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PARTE I

I - Introducio

O Plano Anual de Atividades da Escola Universitaria Vasco da Gama (EUVG) para 2026,
cumprindo o disposto na Lei n® 62/2007, de 10 de setembro e o previsto nos Estatutos da
EUVG (Despacho n.° 8964/2023, publicado no Diario da Republica 2* série, n.° 169, de
31 de agosto de 2023), foi elaborado com o intuito de orientar as atividades para o

primeiro ano do Plano Estratégico (PE) para o quadriénio 2026-2030.

O Plano de Atividades 2026 ¢ um plano de continuidade, que pretende acompanhar de
uma forma dindmica os desafios atuais impostos pela sociedade. A EUVG rege-se por
elevados padroes de rigor e qualidade no Ensino e na Investigagdo, orientando a sua
atuagdo por uma permanente procura da exceléncia. Assenta numa conduta ética e
responsavel, promovendo a inovacgdo e a criatividade, e privilegiando uma relacao de
proximidade e cooperacdo com a comunidade, sustentada em parcerias estratégicas e

sinérgicas com os diversos stakeholders.

Este plano alinha-se em perfeita harmonia com os objetivos da Agenda 2030 das Nacdes
unidas exercendo de forma inequivoca a sua missdo € visdo em compromisso com a
sustentabilidade, promovendo praticas responsaveis que valorizem as pessoas, 0s

animais e o ambiente, contribuindo ativamente para a protegao do planeta.

Assim sendo, este plano encontra-se estruturado em trés partes: na primeira € feito um
breve sumario do enquadramento estratégico e organizacdo da EUVG, o alinhamento da
estratégia institucional com a Agenda 2030, com a apresentacdo de algumas notas de
balango sobre a evolucdo global de cada um dos eixos prioritarios na Institui¢do; a
segunda parte visa sintetizar o Plano de Acao com as atividades a desenvolver ao longo
do ano de 2026, organizadas de acordo com os mesmos eixos prioritdrios; na terceira
parte sdo apresentadas algumas notas finais sobre o presente plano de Atividades. A sua
elaboragdo contou com a participagdo do Conselho de Dire¢do com vista a defini¢do de
objetivos estratégicos e acdes inerentes, alinhadas com os eixos prioritarios da missao

institucional EUVG.
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II - Enquadramento Estratégico e Organizacio da EUVG

A EUVG assume-se, hd mais de 25 anos, como uma instituicdo de Ensino Superior
vocacionada para o desenvolvimento de atividades de ensino e formagdo, investigagao
cientifica e prestagdo de servigos em diversas areas do conhecimento, com particular

incidéncia nas Ciéncias Veterinarias e nas Ciéncias da Vida.

A sua atividade teve inicio no ano letivo de 2000/2001, na sequéncia da sua constitui¢ao
pela Entidade Instituidora, a Associagdo Cognitaria Vasco da Gama (ACVG). A ACVG
¢ uma associagdo sem fins lucrativos, fundada em 1997, cujo objeto estatutdrio
compreende o ensino artistico e educativo, bem como a promogao da ciéncia e da cultura.
Neste ambito, prossegue, designadamente, os seguintes fins: instituir e gerir
estabelecimentos de ensino de diferentes niveis; promover, gerir e dinamizar atividades e
instituicdes vocacionadas para a investigagdo cientifica; e fomentar iniciativas de

natureza cultural, cientifica e agricola.

A EUVG tem orientado a sua atuacdo para a disponibilizacdo continua de uma oferta
académica progressivamente mais enriquecedora e positiva para os seus Estudantes,
Docentes e Colaboradores, proposito esse que sera refor¢cado no novo ciclo estratégico,

contribuindo para o desenvolvimento e valorizacdo da comunidade em que se insere.

Importa salientar que as acdes definidas nas diferentes areas prioritarias assentam em trés

objetivos estratégicos fundamentais da Instituigao:

1. Sustentabilidade e Inclusdo — Afirmar-se como uma institui¢do inclusiva e
socialmente responsavel, promovendo uma atuagdo articulada e sinérgica com os
diversos stakeholders da sua area de influéncia, nomeadamente nos dominios da
conservagdo e preservagao da natureza. Visa, deste modo, contribuir para a
sensibilizacdo e forma¢ao da comunidade em matérias como a responsabilidade
social, o bem-estar animal e a preservacao dos ecossistemas, em alinhamento com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e com a meta da

neutralidade carbdnica nas suas atividades.

2. Inovacido — Integrar e desenvolver modelos pedagégicos inovadores, alinhados
com a evolugdo tecnoldgica, reconhecendo a Inteligéncia Artificial como um

instrumento estratégico para a promocao da inovagdo, do desenvolvimento do
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conhecimento e do pensamento critico. Pretende, igualmente, reforgar a

Investigagao nos diversos dominios de atuagdo, orientando-a para a resolucao de
desafios concretos da sociedade, através da disseminacdao do conhecimento por
meio de publica¢des cientificas, semindrios e parcerias, contribuindo para a
antecipacdo e mitigacdo de riscos emergentes, designadamente no ambito da

saude animal, da seguranc¢a alimentar e da satde publica.

3. Internacionalizacido e Integracdo na Comunidade — Promover o
estabelecimento e a consolidagdo de parcerias nacionais € internacionais com
multiplos stakeholders, visando a melhoria continua das atividades de ensino e
investigacdo, com vista a exceléncia. Pretende-se, assim, afirmar a EUVG como
um campus multicultural, dindmico e aberto ao exterior, capaz de gerar e
disseminar conhecimento alinhado com as tendéncias e necessidades da sociedade

contemporanea.
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III - Agenda 2030

A semelhanga do ano anterior a EUVG continua focada no cumprimento da Agenda 2030,
subscrita por todos os Estados-Membros das Nagdes Unidas, que procura mobilizar
esforcos globais a volta de um conjunto de 17 objetivos e metas comuns para um
desenvolvimento sustentavel, os quais representam um apelo urgente a acao de todos os

paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Os ODS reconhecem que a erradicacdo da pobreza e outras privagdes devem ser
acompanhadas de estratégias que melhorem a salde e a educagdo, reduzam a
desigualdade e estimulem o crescimento econdémico e social, mas igualmente suportando

o combate as alteragdes climaticas e a preservacao dos ecossistemas.

A estratégia institucional que orienta os Planos de Atividades anuais da EUVG incluiu

historicamente varias a¢des implicitas alinhadas com os ODS.

ODS 1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, todos os lugares FRRADICAGHO
DA POBREZA

A EUVG, como polo de formagdo superior e do conhecimento académico

e cientifico, assume-me como promotora do desenvolvimento dos
individuos e da sociedade, disponibilizando ferramentas e favorecem a
mobilidade social e, portanto, o aumento do nivel e qualidade de vida dos

individuos.

ODS 2 Erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar, melhorar a

nutri¢io e promover a agricultura sustentavel

ODS 12 Garantir padroes de consumo e de producio sustentaveis
) LT
D < - . A g PRODUGAO
Por ineréncia da formagdo que ministra, na area das Ciéncias Veterinarias, i

da Vida e da Saude, os seus graduados trabalham na garantia de seguranga m

alimentar das populacdes, da nutricao, da produ¢do animal e da promog¢ao
da sustentabilidade nas atividades agropecuarias. Este foco verifica-se
igualmente fundamental na consciencializagdo para a utilizagdo mais
sustentavel dos recursos e no desenvolvimento mais eficiente das industrias

de apoio a produgdo alimentar.

SIG Qualidade | Modelo 11/P01/R2-26
| Pagina 7 de 25 AQVG

www.euvg.pt | geral@euvg.pt | 239 444 444



http://www.euvg.pt/
mailto:geral@euvg.pt

EUV( PLANO DE ATIVIDADES 2026

ODS 3 Garantir o acesso a satude de qualidade e promover o bem-estar

para todos, em todas as idades

Estando a estratégia de desenvolvimento institucional assente no conceito
One Health, numa perspetiva integrada de Ensino-Investigacdo, as linhas
orientadoras das suas acdes refletem o alinhamento de estratégias e agdes

que convergem na prossecu¢ao da Saude e Bem-Estar da Sociedade.

ODS 4 Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos

ODS 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres

e raparigas

A politica de recrutamento e transparéncia nos processos institucionais de
candidaturas, apoiados na competéncia e na experiéncia oferecem a
comunidade um conjunto ferramentas promotoras da inclusdo e equidade
de oportunidades, ndo sé no que diz respeito ao género, mas numa cultura

transversal de nao discriminagao.

ODS 8 Promover o crescimento economico inclusivo e sustentavel, o

emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

Com a promocdo e desenvolvimento de competéncias-chave em areas
socialmente emergentes, a EUVG procura responder as necessidades
identificadas pela sociedade, promovendo o desenvolvimento global e o
empoderamento individual, mecanismos determinantes na elevada
empregabilidade que tem caracterizado a institui¢do. De igual forma, as
politicas de gestdo dos Recursos Humanos (RH) tém vindo a evoluir no
sentido da crescente valorizagdo dos colaboradores ¢ do seu

desenvolvimento pessoal e profissional.

SAUDE E
BEM-ESTAR

L 4

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

L]

IGUALDADE
DE GENERD

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i
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ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializacio inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Como instituicdo de Ensino Superior, sustentada num ensino baseado na
Ciéncia, a EUVG e a sua unidade de investigagdo, o Centro de Investigacao
Vasco da Gama (CIVG), alinham-se na promocdo da Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovacao (I&D&I), quer na criacao de infraestruturas
especificas, quer no desenvolvimento de atividades de alto nivel, neste

contexto.

ODS 10 Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

A EUVG assume-se como Institui¢do de referéncia na grande Regido
Centro de Portugal, sendo uma alternativa solida de servigo a toda a Beira
Interior. Da mesma forma, acolhe uma significativa percentagem de
estudantes provenientes de outros paises, nomeadamente de origem
francofona, area geografica onde a oferta formativa andloga ¢ escassa e
insuficiente para dar respostas a demanda. Assume-se assim como um polo
relevante de fornecimento de profissionais qualificados, em 4&reas

emergentes da sociedade contemporanea.

ODS 13 Adotar medidas urgentes para combater as alteragodes
climaticas e os seus impactos
ODS 14 Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s

recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

A preservagdo dos ecossistemas e a protecao da biodiversidade sdo areas
preponderantes, quer na formacao tradicional da EUVG, quer na mais
recente oferta formativa, em Saude e Bem-Estar Marinho, que passa a
contemplar uma visdo aprofundada da gestdo de recursos marinhos

orientada para a promog¢ao da sanidade, sob a perspetiva One Health.

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

-I REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

o

(=)

v

-I AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

N

148
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ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos 15 VIDA
TERRESTRE

ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,

combater a desertificacdo, travar e reverter a degradacao dos solos e

travar a perda de biodiversidade

A preservagdo dos ecossistemas terrestres ¢ a protecao da biodiversidade
sdo areas preponderantes e transversais aos varios niveis de formagao
ministrada na EUVG, nas areas das Ciéncias Veterinarias, da Vida, da

Saude e da Biotecnologia.
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PARTE II

IV - Planos de Ac¢do Estratégica

A definicdo da estratégia teve em consideragdo o Modelo de Gestao existente, alicercado
nas politicas e diretrizes da Qualidade, bem como nos diversos contributos recebidos dos
diferentes stakeholders, rumo a constru¢ao de uma Institui¢do mais forte e que se
consolide de forma sustentada em direcdo a um futuro prospero, com base nas seguintes
areas estratégicas:
I.  Gestao Institucional

II. Ensino e Formacio
III. Investigacido, Desenvolvimento e Inovacio
IV.  Internacionalizacdo e Colaboracao Interinstitucional

V. Recursos humanos / Pessoas

EIXOS PRIORITARIOS

Eixo Prioritario I: Gestao estratégica e garantia da qualidade

A gestdo da EUVG desenvolve-se numa estrutura organizacional complexa, a qual exige
uma atualizacdo continua relativamente a legislagdo vigente e ao enquadramento do
Ensino Superior, assegurando, dessa forma, o cumprimento rigoroso do quadro legal

aplicavel.

Neste contexto, integram-se todos os processos que garantem o adequado funcionamento
da institui¢do, promovendo a articulagao entre os diversos Orgdos Académicos, o CIVG

e os Servicos Académicos, numa logica de coordenacgao institucional.

A tomada de decisdo ¢ sustentada em mecanismos de consulta aos diferentes 6rgaos de
gestdo, assegurando a recolha sistemadtica de contributos pertinentes e promovendo o
tempo necessario a analise, reflexdo e ponderagdo. Este procedimento contribui para a

eficacia e coeréncia do funcionamento dos diversos processos institucionais.

Esta estrutura de gestdo integra todos os processos no Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), o qual sustenta uma abordagem de melhoria continua, contribuindo

para a evolugao e desenvolvimento institucional.
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Destaca-se, igualmente, a relevancia da governanca nos processos de recrutamento de
RH, bem como na promog¢do da estabilidade das carreiras docente e nao docente,
incluindo os mecanismos de progressao profissional e a identificagdo sistematica de

oportunidades e necessidades de melhoria.

O processo de gestao assume um papel central na melhoria estrutural continua do campus,
na desmaterializacao e digitalizacdo de processos, na promog¢do da sustentabilidade
ambiental e na otimiza¢ao da comunicag¢ao institucional e do bem-estar da comunidade
académica. Enquadra, ainda, os processos de acreditacdo e as linhas orientadoras das

estratégias de comunicacgdo e dos objetivos institucionais de curto, médio e longo prazo.

A Tabela seguinte apresenta o resumo das acgdes a levar a cabo ou a iniciar-se durante o

ano 2026.

Tabela 1 — A¢oes para 2026 no dmbito da gestdo estratégica e garantia da qualidade
Acao Data Objetivo
Integragdo da EUVG na Rede Campus Sustentivel e no programa Eco-Escolas - 2026
Permitira & EUVG beneficiar da partilha de boas praticas ¢ da colaboragdo com outras
Instituicdes de Ensino Superior, reforcando a sua participacdo ativa em iniciativas de
sustentabilidade, ¢ potenciando sinergias entre investigacdo, ensino e gestdo sustentavel
do campus.
Integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos Ciclos de Estudo 2026
(CE) - Inclusio e monitorizagdo sistematica dos ODS nas Fichas de Unidade Curricular dos
Ciclos de Estudo da EUVG, garantindo que os desafios globais sejam abordados de forma
transversal no Ensino, estimulando uma formagao mais critica, ética e orientada.

Gestio sustentavel e autonomia energética - Criar um campus energeticamente autbnomo, 2026
com recurso a fontes renovaveis de energia, com capacidade de armazenamento e utilizagdo

consciente de recursos.

Manutencdo e modernizacio das Infraestruturas do Campus - Melhoria continua dos 2026
recursos infraestruturais, com vista a melhoria do conforto (térmico, actstico e visual) e da

adequacdo das infraestruturas as necessidades especificas das atividades de

ensino, investigagdo e outras.

Transformacdo  digital/l  desmaterializacdo e  digitalizacio  dos  processos 2026
institucionais — modernizagdo dos recursos digitais, como ferramentas de gestdo, ensino-

aprendizagem e disseminagdo de conhecimento; acompanhar a evolugdo tecnologica e a sua

integragdo enquanto ferramentas de geragdo, partilha e difusdo de informacgdo

e conhecimento, impulsionando o processo de aquisi¢do de conhecimento e desenvolvimento

de aptiddes e competéncias transversais, bem como dos processos de gestdo institucional.

Melhoria de espacos exteriores e interiores —expandir a climatizagdoa todo 2026
o campus; melhoria dos espacos verdes como cartdo de visita a um campus inclusivo e

sustentavel, fomentando o equilibrio entre o ambiente e a popula¢do do campus (pessoas e

animais) como fator de bem-estar.

Modernizagao e atualizacio continua de recursos materiais e 2026
equipamentos - manutengdo, expansao ¢ substituicdo do parque de equipamentos cientifico-

pedagogicos, assegurando o acesso a recursos diversificados, modernos e alinhados com o

estado da arte ¢ sentido de evolugdo da ciéncia e conhecimento.
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Inclui-se ainda neste eixo a coordenagdo de todas as acdes a desenvolver ao longo de

2026, cabendo a sua monitorizacao aos indicadores estratégicos apresentados abaixo.

Destaca-se igualmente um conjunto de indicadores operacionais que, pela sua relevancia

para a evolu¢do da instituicao, sdo apresentados neste Plano de Atividades.

Tabela 2 — Indicadores no dmbito da gestdo estratégica e garantia da qualidade

Estratégicos
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Grau de cumprimento das ~ N.° metas alcangadas / >90% Semestral
metas previstas no plano N.° metas previstas no
de atividades Plano de Atividades
Anual
Operacionais / Controlo
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Reclamagdes registadas Numero de reclamagdes Monitorizar Semestral
registadas
Sugestdes e/ou elogios Numero de sugestoes Monitorizar Semestral

e/ou elogios

Eixo Prioritario II: Ensino e Formacao

A EUVG afirma-se como uma institui¢do claramente orientada para a promog¢ao de um
Ensino de elevada qualidade, sem descurar, de forma igualmente relevante, a formagao
ao longo da vida. Neste ambito, procura assegurar a atualizagdo continua de competéncias
por parte dos profissionais, em alinhamento com os mais exigentes padrdes nacionais e
internacionais. Para o efeito, promove a coexisténcia articulada de ambientes formativos

conducentes e ndo conducentes a atribuicao de grau académico.

O Ensino, e em particular o Ensino Superior, encontra-se atualmente num periodo de
profunda redefini¢do, impulsionado pelas transformag¢des nas expectativas dos
estudantes, nas dindmicas do mercado de trabalho e nas exigéncias da sociedade
contemporanea. Neste sentido, considera-se premente uma reforma estrutural do ensino,

que favoreca a inovagao nas metodologias pedagdgicas, de aprendizagem e de avaliagdo.

A prossecuc¢do da missdo institucional exige ndo apenas a transmissdo de conhecimento
atualizado, mas também o estimulo a investigacdo e a inova¢do, enquanto motores de

producao de novo saber. Neste enquadramento, destaca-se a recente reformulacao do
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plano curricular do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria (MIMV) e a eminente

reforma de outros ciclos de estudos existentes, como a Licenciatura em Ciéncias
Bioveterinarias (LCB) e o Mestrado em Medicina Interna de Animais de Companhia

(MMIAC), a curto prazo.

No que ao MIMYV diz respeito, verificou-se um reforco das horas de contacto em contexto
clinico hospitalar, nomeadamente através da dinamizacao de bancos de casos ¢ da
continuidade das Praticas Veterinarias Integradas (PVI). A incorporacao de simuladores
e de recursos tecnoldgicos especializados contribuiu, igualmente, para a consolidagdo das
alteragdes implementadas, promovendo ambientes de aprendizagem mais imersivos e

eficazes.

O percurso desenvolvido no ambito do MIMV deveréd assumir um caracter transversal a
toda a oferta formativa, enquanto instrumento de adequacdo continua do ensino as
necessidades da sociedade. Torna-se, assim, fundamental a adocdo de estratégias
pedagdgicas mais atrativas, capazes de estimular o pensamento critico e a integracao

transversal do conhecimento.

Nesta senda, surge, ainda, a intengdo de redefinicdo da LCB consubstanciada numa
evolugdo estratégica que alinhe o modelo pedagogico com os avangos cientificos € as
exigéncias do mercado. Mais do que uma revisdo terminoldgica, a proposta deve
reorganizar a progressao do conhecimento, designadamente, e sem prejuizo de outros, em
trés eixos vitais que se destacam, desde ja: (i) Internacionalizacdo e Flexibilidade,
através da lecionacao em Inglés e da personaliza¢do do percurso com UC optativas; (ii)
Inovag¢do Metodolégica, focada em Ciéncia de Dados, Diagnostico e alternativas a
experimentacdo animal; e (iii) Reforco da Investigacdo, consolidando o Projeto

Experimental (UC-ancora) e a sua articulacdo com o mercado de trabalho através de

tipologias de estagio.

Por fim, reconhece-se como incontornével a integracao de novas tecnologias no processo
de ensino-aprendizagem, com vista a constru¢do de um ecossistema educativo inovador,
dinamico e apelativo, sendo particularmente relevante a incorporacdo de ferramentas

baseadas em Inteligéncia Artificial.
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Neste alinhamento decorre a adaptagao do MMIAC, apresentado recentemente a A3ES,

cuja evolugdo para um modelo de aprendizagem hibrida espera-se poder mitigar os
constrangimentos da presenc¢a exclusiva, otimizando a distribui¢ao de horas de contacto
através de metodologias sincronas e assincronas. Esta transicao ¢ sustentada por um corpo
docente com elevada diferenciagdo internacional e por um ecossistema tecnoldgico
robusto, que garante a fiabilidade pedagdgica e a inovagao no ensino.

Apresentamos em baixo o conjunto de agdes que se iniciam em 2026 de forma promover

0s objetivos descritos.

Tabela 3 - A¢des para 2026 no dmbito do Ensino e Formagdo

Acao Data Objetivo
Acreditagio do MIMV da EUVG pela European Association of Establishments for 2026
Veterinary Education (EAEVE) - alinhamento do funcionamento institucional com os (intensificar
standards da European System of Evaluation of Veterinary Training (ESEVT). preparagdo)
Diversificacdo oferta formativa niao conferente de grau - divulgacdo de novas pods- 2026-2027

graduagdes, especialmente direcionadas para suprimir necessidades de formagao avangada e
ao longo da vida.

Implementacgio de novas estratégicas pedagégicas 2026-2030
Promoc¢io das medidas para a reduciio do abandono escolar 2026-2030
Reforc¢o do plano de formacio pedagogica 2026-2030

De forma a monitorizar as agdes propostas apresentamos alguns dos indicadores nas

tabelas abaixo.

Tabela 4 - Indicadores no ambito do Ensino e Formacdo

Estratégicos

Indicador Métrica Meta Periodicidade
% de participagdo de Preenchimento de >25% semestral
estudantes nos inquéritos Inquéritos Pedagdgicos

pedagogicos

Operacionais / Controlo

Indicador Meétrica Meta Periodicidade
Preparagdo da N° de propostas de agdo/ >6 Anual
acreditacdo EAEVE atividades do GT

MIMV) EAEVE (MIMV)

Eficiéncia formativa % de estudantes que 70% Anual

conclui o curso no n.°
previsto de anos

Abandono escolar % de estudantes que ndo <2% Anual
renovam inscrigdo nos
CE da EUVG (exceto
pedidos de interrupgdo e
mudanga de curso
interno)
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Eixo Prioritario II1: Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

O Ensino Superior caracteriza-se pelo seu compromisso com a criagdo de conhecimento
e com a promogao de oportunidades de aprendizagem que capacitem os estudantes para
o exercicio de fun¢des de lideranca e de tomada de decisdo na sociedade. Quanto ao
reforco da I&D&I, a EUVG promove a producgdo cientifica através do aumento de
publicacdes e da participagdo em eventos nacionais € internacionais. Paralelamente,
incentiva o envolvimento ativo dos estudantes em atividades cientificas, refor¢ando a sua
integracdo em contextos de investigacdo. Este designio pressupde, igualmente, um
investimento sustentado na investigagdo cientifica, dominio no qual a institui¢do tem
vindo a consolidar a sua atuacdo estratégica. De forma sucinta descrevem-se na tabela
algumas das agdes a iniciar no ano de 2026 com vista a promocgao da atividade cientifica

na EUVG.

Tabela 5 - A¢des para 2026 no ambito da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo

Acio Data Objetivo
Articulacdo entre investigacdo e ensino - potenciar o envolvimento dos Estudantes em 2026-2030
atividades e projetos de investiga¢@o ao longo do seu percurso.

Capacitagido e valorizacio cientifica - atribui¢do de prémios aos melhores trabalhos de 2026

investigacdo desenvolvidos no ambito das Dissertagdes de Mestrado dos CE da EUVG.
Apoiar o desenvolvimento de carreiras cientificas e implementar mecanismos de
reconhecimento do mérito e produtividade cientifica.

Recrutamento de Investigadores de carreira - Promovendo a estabilidade e continuidade 2026-2030
de projetos de investigagdo de longo prazo. Elevar o nivel de publicagdes em revistas de

referéncia e participacdo em projetos de impacto.

Dinamizacéo das Unidades Laboratoriais enquanto centros de gerac¢ao de conhecimento 2026-2028
e saber - estimulo das equipas de Docentes ¢ Investigadores a dinamizagdo das atividades

cientificas nas Unidades Laboratoriais do campus da EUVG, promovendo a sua melhoria e

desenvolvimento continuo e a expansio do leque de valéncias disponiveis

Integragio das equipas de apoio na criaciio e gestido da ciéncia - envolvimento ativo das 2026
equipas de apoio técnico e administrativo como elementos facilitadores e impulsionadores da
ciéncia e investigagdo

De modo a monitorizar as agdes previstas consideramos alguns indicadores dos quais
apresentamos os mais relevantes para a consolidagdo do desenvolvimento cientifico na

EUVG.

Tabela 6 - Indicadores no ambito da Investiga¢do, Desenvolvimento e Inova¢do

Estratégicos
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Reforgar condigdes 1&D Investimento interno Acompanhar Anual

(RH; Equipamentos e
Consumiveis; Projetos
1&D)
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Producdo cientifica N° publicagdes indexadas > 40 Anual
Captagao financiamento N° candidaturas >5 Anual
externo financiamento externo

Operacionais / Controlo

Indicador Métrica Meta Periodicidade

Iniciagéo a Investigacdo N° estudantes em 1&D >50 Anual
(MSc; EC; PVI, Projetos)

Iniciagdo a Investigacdo N° Apoios a estudantes >5 Anual
em [&D
Iniciagdo a Investigacdo Outputs [&D com >10 Anual
estudantes (Publicagdes;
Congressos)
Reforgar condigdes 1&D N° Contratos 1&D >5 Quadrienal
Reforgar condigdes 1&D N° Investigadores >30 Quadrienal
Integrados CIVG
Promogao de 1&D N° outros outputs >40 Anual
(Congressos
internacionais; outras
publicacdes)
Promocéo de 1&D N° Projetos I&D >2 Anual
financiamento externo
Promogao de 1&D N° Projetos 1&D >10 Anual
financiamento interno
Disseminacdo e KT N° Parcerias I&D ativas >30 Anual
Disseminacdo e KT N° A¢des Disseminagdo >75 Anual
Disseminagdo ¢ KT N° Atividades KT >20 Anual

Eixo Prioritario IV: Internacionalizacao e Colaboracao

Interinstitucional

O Ensino Superior beneficia amplamente do intercambio interinstitucional, quer através
da formalizacdo de parcerias e protocolos de colaboracdo assentes em objetivos
estratégicos comuns, quer pela incorporacao de novas dindmicas resultantes de diferentes
enquadramentos estruturais, organizacionais e culturais. Estes processos de cooperagao

contribuem para o enriquecimento das equipas académicas e cientificas, promovendo
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abordagens mais inovadoras e integradas no desenvolvimento das atividades de ensino,

investigacao e extensdo a comunidade.

Neste contexto, as parcerias estabelecidas com Instituigdes de Ensino Superior, Centros
de Investigacdo e entidades empresariais, tanto a nivel nacional como internacional,
assumem um papel determinante no fortalecimento e projecdo da EUVG. Estas
colaboragdes potenciam a criacao de sinergias, facilitam a transferéncia de conhecimento
e tecnologia e contribuem para a valorizagdo institucional no panorama académico e

cientifico.

Importa, igualmente, salientar a crescente dimensao internacional da EUVG, evidenciada
pelo aumento significativo do nimero de estudantes provenientes de diferentes contextos
geograficos e culturais. Esta realidade reforca o posicionamento da instituicdo num
contexto global, promovendo a diversidade, a interculturalidade e a internacionalizagdo

do ambiente académico.

No que respeita as dinamicas de colaboracdo, destaca-se a importancia da partilha e
otimizagdo de recursos entre instituicdes parceiras, nomeadamente através do
desenvolvimento conjunto de ofertas formativas, da utilizagdo partilhada de
infraestruturas e equipamentos especializados e da mobilidade de RH altamente
qualificados. Estas praticas contribuem para uma gestdo mais eficiente dos recursos
disponiveis, bem como para o refor¢o da qualidade e da sustentabilidade das atividades

desenvolvidas.

Além disso, prevé-se a promog¢do da mobilidade incoming e outgoing de estudantes,
docentes e ndo docentes e investigadores, no ambito pedagogico, académico, cientifico e
técnico, com vista a ampliacdo e reforco de redes, consorcios, projetos e parcerias
colaborativas. Paralelamente, prevé-se o estabelecimento de novos protocolos e parcerias

internacionais, quer no dominio do ensino, quer da investigacao.

Adicionalmente, a institui¢do incentiva a participagcdo em estdgios internacionais, bem
como a presenga em congressos e conferéncias fora do pais, reforcando a sua projecao
externa. Por fim, fomenta o envolvimento em redes, consorcios e outras iniciativas
internacionais de educagdo e investigacao, contribuindo para a integragdo em contextos

globais e para a valorizacao institucional.
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A institui¢do pretende também promover a proximidade com a sociedade articulando
atividades de extensao a comunidade, ensino e investigacdo. Assim, ¢ fundamental o
refor¢o da ligagdao da institui¢dao ao territério através do desenvolvimento de parcerias
com agentes municipais, intermunicipais e o tecido empresarial. Paralelamente, promover
projetos de caracter social e ambiental, contribuindo ativamente para a sustentabilidade e

para o impacto positivo na sociedade.

A institui¢do dinamiza um conjunto alargado de iniciativas abertas a comunidade,
incluindo seminarios, workshops e webinars, promovendo a disseminacdo de

conhecimento e o envolvimento da sociedade nas atividades académicas.

Apresenta-se, em resumo, um conjunto de ag¢des com vista a promoc¢do da

internacionalizagdo € cooperagao interinstitucional.

Tabela 7 - A¢des para 2026 no admbito da Internacionalizag¢do e Colaboragdo Interinstitucional
Ac¢do Data Objetivo
Desenvolvimento e expansio de rede de captagio de Estudantes em novos 2026-2027
mercados - aumento da capacidade de recrutamento através de empresas ou parcerias,

diversificando a origem dos estudantes no espago europeu ¢ além deste.

Integragdo da EUVG numa alianca europeia de Instituicoes de Ensino Superior 2026
- recrutamento, integracdo em consoOrcios multidisciplinares, acessoa fontes de
financiamento europeias, desenvolvimento de investigagdo e estimulo a programas de

mobilidade e formagdo

Estimular o empreendedorismo e envolvimento cientifico dos Estudantes — criar 2026-2030
condigdes para incrementar o nimero de projetos e iniciativas empreendedoras desenvolvidas
por Estudantes

Estabelecer ligacido ao tecido empresarial (upskill/reskill) - fortalecer a qualificacdo de 2026-2030
profissionais e a resposta as necessidades do mercado de trabalho

Promover Cooperacio interinstitucional no Ensino/ Investiga¢ao - 2026-2030
aprofundar a colaboragdo académica com Institui¢des internacionais. Aumentar a

consciéncia, a motivagdo e as competéncias de internacionaliza¢do da comunidade.

Estimular o aumento mobilidades (Docentes, nao docentes, Estudantes) 2026-2030

Estando conscientes da importincia que estas acdes poderdo representar para a EUVG,
mas também para a sociedade e parceiros envolvidos, destacamos alguns dos indicadores

que ajudardao a monitorizar as acdes previstas para 2026.

Tabela 8 — Indicadores no ambito da Internacionalizacdo e Colaborac¢do Interinstitucional

Estratégicos

Indicador Métrica Meta Periodicidade
Reforgo de parcerias Contributo da parceria Acompanhar Trienal
interinstitucionais para o desenvolvimento

regionais, nacionais e regional

internacionais
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Befo-rqo .de parce'rms Contributo da pafcerla Acompanhar Trienal
nterinstitucionais para o desenvolvimento
regionais, nacionais e nacional
internacionais
Reforgo das atividades Impacto da atividade na Acompanhar Trienal
regulares de extensdo a comunidade envolvida
comunidade
Reforgo das atividades Impacto/pertinéncia da Acompanhar Trienal
regulares de extensdo a atividade na Institui¢do
comunidade
Operacionais / Controlo
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Reforgo de parcerias N.° de protocolos e/ou >5 Anual
interinstitucionais parcerias nacionais no
regionais, nacionais e ano 2026
internacionais
Reforco de parcerias N.° de protocolos e/ou >5 Anual
interinstitucionais parcerias internacionais
regionais, nacionais e no ano 2026
internacionais
Participag@o em redes, N.° de participagdes em >3 Anual
consorcios, projetos e novas redes, consorcios,
outras atividades de plataformas, grupos de
promogao do ensino- trabalho ou outros
aprendizagem
Parcerias, projetos e N.° de atividades de >10 Anual
eventos de extensdo a ambito social e ambiental
comunidade promovidos pela EUVG

. . o s -
Parcerias, projetos e N.° de seminarios, 50 Anual
eventos de extensdo a workshops, webinars,
comunidade outros, abertos a
comunidade, fora das
atividades dos cursos de
formagao inicial
Parcerias, projetos e N° de individuos >50 Anual

eventos de extensdo a
comunidade

Eixo Prioritario V: Recursos humanos / Pessoas

envolvidos em atividades
de extensdo a
comunidade (ambito
social e ambiental)

O crescimento sustentado da EUVG tem sido acompanhado pelo refor¢o dos seus RH,

abrangendo diversas areas técnicas, cientificas e administrativas. A contratacdo de

docentes, privilegiando o regime de tempo integral, visa a estabiliza¢do das equipas € a

consequente consolidacdo e evolugdo das praticas pedagdgicas. Paralelamente, a
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integragdo de profissionais altamente qualificados e de reconhecido mérito,

especialmente nas areas nucleares dos ciclos de estudos em funcionamento, tem
contribuido de forma significativa para a melhoria da qualidade do ensino, assegurando

uma formacao solida e adequada aos estudantes.

Este investimento revela-se determinante ndo sé para a maturidade e consolidagdo dos
CE oferecidos, mas também para o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de
investigacdo da institui¢do. De igual modo, a contratacdo de pessoal administrativo
assume um papel essencial, garantindo o suporte operacional e logistico necessario ao

funcionamento eficiente da EUVG.

Destaca-se, ainda, a importancia da consolidagdo do corpo docente, a par da integracao
continua de novos professores, cuja diversidade de experiéncias e competéncias contribui
para a introducdo de dinamicas inovadoras. Neste contexto, torna-se fundamental a
implementag¢do de planos de formagao continua, que assegurem a atualizagdo permanente
das praticas pedagogicas e técnicas. A estabilizagdo das equipas docentes e equipas de
apoio administrativo € uma preocupagdo para institui¢do. Para alavancar o crescimento
da EUVG ¢ fundamental garantir o bem-estar, a formacao continua e os meios de suporte
necessarios para os desafios propostos.

Tabela 9 - A¢bes para 2026 no ambito dos Recursos Humanos / Pessoas

Acéo Data Objetivo

Formacgido e desenvolvimento profissional - dar continuidade, atualizar ¢ melhorar os 2026-2030
planos de formagao de docentes, investigadores e pessoal técnico-administrativo.

Apresentamos o conjunto de indicadores que ajudardo a monitorizar as agcdes com vista

ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Tabela 10 — Indicadores no ambito dos Recursos Humanos / Pessoas

Estratégicos
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Estabilidade do Corpo [Docentes de carreira do Acompanhar Semestral
Docente de Careira por CE, em ETI > 3 anos na
CE 1ES /Total docentes de
carreira do CE em
ETI]*100 (para cada CE)
Dinamica de formagdo do Docentes inscritos em Anual
Acompanhar
Corpo Docente Total p/ programas de
CE doutoramento ha mais de

um ano, por CE e em ETI
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Qualificacdo do pessoal
técnico, administrativo e
de gestdo

equivalente a tempo
integral

N.° de trabalhadores nédo
docentes por nivel e grau
de qualificag@o, area de
formacdo, grupos etarios,
e tipo de contrato de
trabalho

Manter registos
atualizados

Anual

EUV( PLANO DE ATIVIDADES 2026
Docentes de Carreira [Docentes de carreira do Acompanhar Anual
integrados no CIVG p/ CE, em ETI, integrados
CE no CIVG/Total docentes

de carreira do CE, em

ETI]*100
Operacionais / Controlo
Indicador Métrica Meta Periodicidade
Média de horas de N.° total de horas de > 40h p/ trabalhador Anual
formagéo anual p/ formacao/N.° total de
trabalhador Docente trabalhadores docentes
Acidentes de trabalho N.? acidentes/n.° de Acompanhar Anual
pessoal Docente trabalhadores Docentes
Meédia de idades pessoal ¥ idades pessoal Acompanhar
docente Docente/N.° total de

trabalhadores docentes
Corpo Docente total em N.° total de Docentes que Acompanhar Anual
ETI per capita desenvolva atividade

docente a qualquer titulo,

no CE, em ETI/N.°

estudantes inscritos
Média de horas de N.° total de horas de > 40h p/ trabalhador Anual
formagao anual p/ formagao/N.° total de
trabalhador TAG trabalhadores TAG
Acidentes de trabalho N.° acidentes/n.° de Acompanhar Anual
pessoal TAG trabalhadores TAG
Média de idades pessoal ¥ idades pessoal acompanhar Anual
técnico e administrativo TAG/N.° total de

trabalhadores TAG
Pessoal técnico e N.° de trabalhadores acompanhar Anual
administrativo per capita TAG/N.° estudantes

inscritos
Pessoal técnico e N.° de pessoal técnico e Manter registos Anual
administrativo em ETI administrativo em atualizados
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PARTE III

Monitorizaciao e Acompanhamento do Plano de Atividades

O Plano de Atividades constitui um instrumento que anualmente orienta as agdes a
desenvolver tendo em consideracdo o plano estratégico 2026-2030. A sua monitorizagao
através de indicadores assume particular importancia garantindo o seu cumprimento
numa perspetiva de evolugao da EUVG. O SIGQ atual como parte integrante deste plano
de atividades e da propria maturidade institucional, facilitando a continua monitorizagao
das a¢des a implementar, elaboragdo dos relatorios de atividades anuais que possibilitarao
aferir o nivel de concretizagdo das metas estabelecidas, bem como a eficacia, eficiéncia e

relevancia das iniciativas implementadas e eventuais ajustamentos.

Globalmente, o presente modelo de acompanhamento contribuira para o reforgo da
transparéncia e da responsabilizagdo institucional, bem como para a promocdo da
melhoria continua das praticas adotadas, potenciando simultaneamente a capacidade de
adaptacdo do PE aos desafios e necessidades emergentes ao longo do seu periodo de

implementagao.

Nota final

O presente Plano de Atividades inicia um ciclo (PE 2026-2030) e permitiu uma analise
concreta das atividades desenvolvidas durante o ultimo quadriénio, permite ainda
reflex@o sobre o caminho a seguir considerando a evolugdo, os desafios e perspetivas de
futuro atuais. A EUVG pretende sem divida ser um marco no Ensino e Investigagao de
qualidade, inovacao e sustentabilidade. Destacamos ainda alguns dos pontos focais que a

nossa instituicao pretende dar continuidade nas agdes:

e Promover a inovacao cientifico-pedagdgica, assegurando a atualizacdo continua
das metodologias de ensino e das ferramentas de suporte ao processo de
aprendizagem, em alinhamento com as melhores praticas nacionais e
internacionais;

e Desenvolver, implementar e monitorizar politicas e praticas institucionais
orientadas para a promogao da sustentabilidade, da integridade, da igualdade e da

inclusdo, enquanto pilares estruturantes da atuacao da EUVG;
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e Consolidar o crescimento sustentado da EUVG, evidenciado nos Gltimos anos,

através da estabilizacdo e qualificacdo da sua equipa, bem como do reforgo de
uma cultura institucional e cientifica robusta e orientada para a exceléncia;

e (Consolidar e valorizar o percurso institucional desenvolvido ao longo dos tltimos
25 anos, reforcando o posicionamento da EUVG nos contextos nacional e

internacional.
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