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A partir de uma perspetiva histdrica, mas também muito atual o
Mundo enfrenta desafios constantes e talvez, mais radicais.
Podemos apontar alguns exemplos, como sejam: as
desigualdades sociais, a fome, os fendmenos relacionados com
as alteragdes climaticas, migragoes, a transi¢do energética, as
mudang¢as geopoliticas, todas com impactos extremos nas
sociedades a nivel local, mas também global. A EUVG sendo
parte integrada na sociedade tem necessariamente de evoluir
em consonancia e tem a obrigagdo de apresentar agées que
contribuam para mitigar estas situagdes. Durante os ultimos 25
anos a EUVG posicionou-se de forma consistente naquilo que é
a sua missdo de gerar e transmitir conhecimento, formando
profissionais de exceléncia nas mais variadas dreas de atuagdo.
Sentimos a responsabilidade de formar cidadéos que seréo os
futuros lideres e decisores da sociedade. Devemos assim
entender que o futuro da EUVG estd intimamente ligado a
forma como tem conseguindo, em diferentes alturas, responder
as suas proprias necessidades, mas também contribuido para
resolugcdo de questdes colocadas pela propria comunidade, no
fundo a capacidade de adaptag¢do. Ser uma Instituicéo de
Ensino Superior no séc. XXI implica, necessariamente
reinventar-se, seja na inovagdo das prdticas pedagdgicas, na
sustentabilidade, na sua amplitude no cendrio internacional,
nos padrdes de qualidade, na investigagdo, na aproximag¢do
com o tecido empresarial ou em todas as atividades que
promove intencionalmente alinhadas com os objetivos para o
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2020-30, das
Nacgdes Unidas.

Nota de Abertura

O plano estratégico que aqui propomos resultou de muitas
opinides e de uma reflexdo profunda do caminho que a
Instituicdo percorreu até ao presente, mas, sobretudo, nos
passos que deseja sequir. Sabemos que um bom plano so se
confirma durante o seu desenvolvimento, mas sentimos que
para alcangar todas estas ambi¢cdes contamos com ajuda
preciosa de toda a comunidade EUVG, mas ndo sé, contamos
igualmente com 0s Nossos parceiros regionais, nacionais e
internacionais. Focamos a nossa dire¢@o nos eixos prioritarios,
valores e misséo e sabemos que a utilizagé@o de ferramentas
como sejam o recurso a transformagdéo digital, com a
desmaterializagdo de processos, inovagdo e a utilizagdo da
Inteligéncia artificial irdo contribuir de forma inequivoca para
alcangar 0s nossos objetivos.

A EUVG continuard empenhada em servir a sociedade, a
contribuir para um mundo melhor, mais justo, mais sustentavel
e mais livre.

Ferdinando Bernardino de Freitas
Presidente Escola Universitaria Vasco da Gama
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Missao

A EUVG tem como missao formar profissionais
de exceléncia, dotados de capacidade de
adaptacao a mudanca e determinantes no
desenvolvimento social. A EUVG tem ainda como
missao promover acdes de apoio a investigacao e
a transmissao cientifica, assentes em principios e
valores de Sustentabilidade.

o«
Visao

A EUVG ambiciona afirmar-se como uma
Instituicdo de referéncia nacional e internacional
na formagao em Ciéncias Veterinarias; ser
reconhecida pela exceléncia académica e pelo
seu posicionamento diferenciador centrado no
conceito de Uma Sé Saude (One Health).
Pretende responder de forma inequivoca aos
desafios apresentados pela sociedade.

Valores e Principios

Os Valores da EUVG constituem o fundamento
ético e cultural da Instituicao, orientando a
atuacao de toda a comunidade académica e
definindo os padrdes de conduta que sustentam
a sua missao e visao.

A EUVG pauta-se pelo rigor e pela qualidade no
ensino e na investigacao, pela busca continua da
exceléncia, pela atuacao ética e responsavel,
pela promocao da inovagao e da criatividade, e
por uma relacao de proximidade e cooperacao
com a comunidade, assente em parcerias
sinérgicas com os diferentes stakeholders.

A EUVG assume, ainda, um compromisso
inequivoco com a sustentabilidade, promovendo
praticas responsaveis que valorizem as pessoas,
OS animais e o ambiente, contribuindo ativamente
para a protecao do planeta.
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Enquadramento
Institucional

A Escola Universitaria Vasco da Gama (EUVG) assume-se, hd mais de 25
anos, como uma instituicao responsavel pelo desenvolvimento de atividades
de ensino e formacao, investigacao e prestacao de servicos nas mais
diversas areas do conhecimento, em particular as relacionadas com as
Ciéncias Veterinarias e da Vida. A atividade da EUVG teve inicio no ano
letivo 2000/2001, apds a sua constituicdo, pela Entidade Instituidora, a
Associacdo Cognitéria Vasco da Gama (ACVG).

A ACVG é uma associacao sem fins lucrativos, criada em 1997, cujo objeto
estatutario passa pelo ensino artistico e educativo, a promocgao da ciéncia e
da cultura. Neste ambito, a Associacao prossegue, nomeadamente, os
seguintes fins: instituir e gerir estabelecimentos de ensino de diversos
graus; promover, gerir e dinamizar atividades e instituicdes visando a

Investigacao cientifica; fomentar e dinamizar atividades culturais, cientificas
e agricolas.
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Analise do Quadriénio
2021-2025

A EUVG apresentou nos ultimos anos um ritmo de crescimento muito intenso, o que obrigatoriamente originou a
necessidade de expansao dos seus recursos humanos, infraestruturais, logisticos e materiais, acomodando uma
crescente comunidade de estudantes, colaboradores docentes e ndo docentes. Foi, ainda, notdria a progressiva
abertura a sociedade apostando na valorizacao e disseminacao do conhecimento cientifico como motor de um Ensino
Superior de Qualidade. Como entidade vocacionada para o ensino manteve o foco na melhoria do processo ensino-
aprendizagem, garantindo a atracao e fixacao de novos estudantes nacionais, estrangeiros e internacionais,
apostando na diversificacdo da oferta e tipologia educativa (e.g. cursos pds-graduacéo e similares) e na digitalizacéo
e agilizagcdo dos seus processos administrativos e de gestao. Outro dominio onde, claramente, houve uma agao
direcionada foi na investigacao cientifica como fonte de novo conhecimento, mas, também, como ferramenta pratica
na resolucao de problemas levantados pela sociedade.
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Analise Quadr
2021-2025

Em resumo destacam-se alguns marcos institucionais que ocorreram
durante o ultimo quadriénio que, certamente contribuiram para
transformar a EUVG enquanto instituicdo de ensino superior:

Acreditacdo de novos Ciclos de Estudo (Mestrado em Cirurgia de
Animais de Companhia, Mestrado em Medicina Interna de Animais de
Companbhia e Licenciatura em Salde e Bem-Estar Marinho);
Disponibilizacdo de um conjunto de formagdes pds-graduadas, das
quais se destacam as Pds-Graduacao em Wildlife Conservation
Medicine, Atualizagcdes na Abordagem Clinica em Imunoalergologia
de Animais de Companhia, Atualizagcdes na Abordagem Clinica em
Imunoalergologia de Equinos e Medicina de Animais de Companhia.
Dinamizacao da atividade do Centro de Investigacdo Vasco da Gama
(CIVG), o qual foi avaliado como “BOM”, pela Fundacéo para a
Ciéncia e a Tecnologia;

Implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade;
Reestruturacdo do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria;
Criagdo de areas de suporte em setores nucleares, designadamente,
as Relacdes Externas e Internacionalizacao, os Recursos Humanos, o
Apoio ao Estudante;

Nova imagem institucional;

Criacdo do Departamento em Ciéncias Bioldgicas e Ambiente;
Desenvolvimento estrutural com ampliacdo do Campus, em
particular das areas laboratoriais e salas de aulas, do Biotério de
Peixe-Zebra e a aquisicao de equipamentos com vista a
modernizag¢ao do ensino e a potencializagao da investigagcao
cientifica;

Criagdo e implementacgéao do Estatuto da Carreira Docente da EUVG,;
Participacdo em consdrcios nacionais e internacionais (e.g. Projeto
AgriTechEdu EUVG, FMV, ISA com financiamento ao abrigo do PRR;
Projetos BioimpACE e BioimpACE+, financiados pelo Programa
Interreq);

Desenvolvimento de diversos protocolos nacionais e internacionais
com outras instituicdes de ensino superior, unidades de investigagao
e divulgacao cientifica, empresas e outros parceiros estratégicos.
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Plano Estratégico

PO Plano Estratégico 2026 - 2030 projeta a EUVG no
futuro com ambigao, visao e sentido de continuidade. Este
nao é um plano de rutura, mas de evolugcao consciente,
firmemente ancorado no caminho que percorrido até aqui,
nos desafios superados e nas conquistas alcancadas.
Honrando todos os que contribuiram para construir a sua
identidade — colaboradores, estudantes, parceiros — e
reafirmando o compromisso para com todos os que
escolhem a EUVG como espaco de aprendizagem,
crescimento e realizagao.

Com responsabilidade e determinacao, assume-se este
novo ciclo como uma oportunidade para reforcar o papel da
EUVG enquanto Instituicdo Superior de referéncia.
Pretende-se consolidar e expandir a missao nas areas do
ensino, da investigacao e da inovacgao, aprofundando
simultaneamente a ligagao a Comunidade.

Nos préximos anos, a EUVG compromete-se a gerar
impacto positivo e sustentavel, contribuindo ativamente
para a saude, segurancga alimentar, o bem-estar animal e o
desenvolvimento econdmico e social. Ambiciona-se uma
atuacao multidisciplinar, colaborativa e transformadora,
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos pelas Nac¢ées Unidas.

Este plano €, acima de tudo, uma afirmacao de confianga no
futuro da EUVG, partindo da sua afirmag¢ao enquanto
Instituicdo de referéncia no dominio das Ciéncias
Veterinarias, e da criagdo de bases estruturadas para uma
oferta diversificada de formagdes para o “Estudar ao Longo
da Vida", suportada nas suas pessoas, parceiros,
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas.

Este documento consolida uma visao integrada para o
proximo ciclo, articulando o reforgo da oferta formativa —
incluindo a aprendizagem ao longo da vida — com a
valorizacao das pessoas, das parcerias e das infraestruturas.
Ancorado nos valores institucionais, estabelece prioridades
claras que orientardo a acao e o desenvolvimento da EUVG
nos anos vindouros.

As prioridades foram desenvolvidas, a partir de uma
criteriosa e rigorosa andlise de contexto (SWOT - Strengths
(Forcas), Weaknesses (Fraguezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)). A reflexdo sobre os
diferentes quadrantes, bem como os contributos de
diferentes stakeholders internos e externos, permitira que
as ac¢des planeadas estejam alinhadas com os Objetivos
Estratégicos.

A EUVG, desde a sua génese, tem desempenhado um
papel-chave no Ensino Superior, em particular na Regido
Centro de Portugal, no dominio das Ciéncias Veterinarias,
mas também contribuindo para a formacao além-fronteiras,
fruto dos muitos Estudantes estrangeiros que confiam na
EUVG, em particular oriundos de paises francéfonos.
Importantes passos tém sido dados no que concerne a
formacgédo ao longo da vida, com o desenvolvimento e
implementac¢ado de um plano sustentado de oferta que
converge com as necessidades da Sociedade. Pretende-se
que esta area seja incubadora de futuros Ciclos de Estudos,
dando assim maiores garantias e conforto quanto a sua
pertinéncia e relevancia efetiva, que se traduzira procura
dos mesmos.

O reconhecimento do papel desempenhado pela EUVG tem
ocorrido das mais diversas formas pelos stakeholders, seja
através de parceiras com empresas, congéneres
Instituicdes de Ensino Superior (publicas, privadas,
nacionais e internacionais), passando também por projetos
conjuntos com Centros de Ciéncia.

Neste plano, a EUVG assume a responsabilidade de
aumentar o seu contributo para enfrentar desafios tao
complexos como o envelhecimento das populagdes, a baixa
taxa de natalidade, as migra¢des, as alteragdes climaticas e,
finalmente, o impacto da Inteligéncia Artificial (I1A) que
afetara de forma substancial o modo como a sociedade se
desenvolve.
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Plano Estrat

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para fazer face a estes desafios, a EUVG tem vindo a assumir o compromisso de adaptar a sua estrutura para uma transmissao e divulgagcdo do conhecimento cada vez mais
efetiva, eficaz e eficiente, em simultdaneo com o incremento da Investigagcao, o qual suportara necessariamente a evolugao no caminho da exceléncia do Ensino Superior.

A EUVG tem sido uma instituicdo que prima por oferecer de forma continua uma experiéncia cada vez mais envolvente e positiva a todos os seus Estudantes, Docentes e
Colaboradores, sendo que a mesma sera reforcada para este novo ciclo, contribuindo assim para o enriquecimento da comunidade onde se insere.

1. Sustentabilidade & Inclusao

Ser uma Instituicdo inclusa e inclusiva, atuando de
forma sinérgica com os diferentes stakeholders da
area de influéncia em dominios como a conservagao
e preservacao da natureza, contribuindo, assim, na
formacao e influéncia da Comunidade no que
concerne a responsabilidade social, bem-estar
animal, preservacao dos ecossistemas, outros em
alinhamento com os ODS e em direcao a neutralidade
carbdnica nas nossas atividades.

2. Inovacgao

Integrar e desenvolver novas forma de ensino, as
quais acompanhem as evolug¢des tecnoldgicas,
reconhecendo a IA como um parceiro que,
contribuird de forma decisiva para a inovagao,
desenvolvimento de novo conhecimento e
pensamento critico. Reforgar a Investigagado nos
diferentes dominios de atuagao e niveis, com vista a
resolucao de efetivos problemas da sociedade,
difundindo o conhecimento por via de publicacdes,
seminarios, parcerias, etc. que permitam antecipar e
mitigar os riscos cada vez mais prementes que
decorrem da Salde Animal (transmissdo de doencas,
seguranca alimentar e dos alimentos, etc.);

3. Internacionalizagao &
Integracao na Comunidade

Estabelecimento e consolidagcao de parcerias
nacionais e internacionais com os mais diversos
stakeholders, tendo como meta a continua melhoria
do Ensino e Investigacdo rumo a exceléncia, num
campus multicultural e exportador de conhecimento
adaptado as tendéncias e necessidades da
Sociedade.



EUVG

Planos de Acao
Estratégica

A definicdo da estratégia teve em consideragcao o Modelo de Gestao
existente, alicercado nas politicas e diretrizes da Qualidade, bem como nos
diversos contributos recebidos dos diferentes stakeholders, rumo a
construcao de uma Instituicdo mais forte e que se consolide de forma
sustentada em direcao a um futuro préspero, com base nas seguintes
Areas Estratégicas:

1.Gestao Institucional

2.Ensino e Formacgao

3.Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

4 .Internacionalizacao e Colaborac¢ao Interinstitucional
5.Recursos Humanos / Pessoas.
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Eixo Prioritario 1

Gestao
Institucional

A gestao da EUVG desenvolve-se numa estrutura complexa, que requer
atualizacao continua sobre legislacao, sobre o contexto do Ensino Superior,
assegurando conformidade com o quadro legal aplicavel. Nesta area estao
inerentes todos o0s processos que garantem o funcionamento da EUVG,
promovendo a articulacdo entre os diversos Orgdos Académicos e CIVG
mas, também, com os Servicos Académicos. A tomada de decisao é
devidamente fundamentada na consulta pelos varios 6rgaos de gestao,
onde € garantida a recolha de opinides relevantes, garantindo o tempo de
reflexdo e ponderacao efetivando o funcionamento dos varios processos
envolvidos.

A EUVG ndo detém autonomia final sobre as decisdes financeiras, no
entanto, é fundamental o seu parecer técnico e cientifico a Entidade
Instituidora que, em ultima analise, aprova a execucao financeira.

A gestao da EUVG desenvolve-se numa estrutura complexa, que requer
atualizacao continua sobre legislacao, sobre o contexto do Ensino
Superior, assegurando conformidade com o quadro legal aplicavel. Nesta
area estao inerentes todos os processos que garantem o funcionamento
da EUVG, promovendo a articulacdo entre os diversos Orgdos
Académicos e CIVG mas, também, com os Servicos Académicos. A
tomada de decisado é devidamente fundamentada na consulta pelos
varios 6rgaos de gestao, onde é garantida a recolha de opinides
relevantes, garantindo o tempo de reflexao e ponderacao efetivando o
funcionamento dos varios processos envolvidos.

A EUVG ndo detém autonomia final sobre as decisdes financeiras, no
entanto, é fundamental o seu parecer técnico e cientifico a Entidade
Instituidora que, em dltima analise, aprova a execucao financeira.

Os Estudantes sao e serao sempre parte integrante da familia EUVG.
Nesse sentido, a sua participacao ativa e -se essencial escutar a sua voz,
em estreita articulagdo com a Associacao de Estudantes.

A EUVG apresenta-se alinhada com os ODS da Agenda 2030 das
Nacdes Unidas, pelo que tem vindo a consolidar um modelo de
governacao que integra dimensdes ambientais, sociais, econdmicas e de
governanga, promovendo uma cultura institucional orientada para a
melhoria continua, a transparéncia e o impacto positivo na comunidade.
A EUVG propdbe a integracao explicita da sustentabilidade neste Plano
Estratégico Institucional, assegurando:

- a coeréncia entre missao, visao e praticas institucionais;

- a integracgao transversal da sustentabilidade no Ensino e na
Investigacao, monitorizando indicadores € metas mensuraveis;

- o reforco do posicionamento externo e reputacao da EUVG.
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Eixo Pr

ACAO

Integracao da EUVG na Rede Campus Sustentavel e no programa Eco-Escolas
Permitird 8 EUVG beneficiar da partilha de boas praticas e da colaboragdo com outras Instituicdes de Ensino Superior, reforcando a sua participagcdo ativa em iniciativas de sustentabilidade, e
potenciando sinergias entre investigacao, ensino e gestdo sustentavel do campus.

Integracéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos Ciclos de Estudo
Inclusdo e monitorizagao sistematica dos ODS nas Fichas de Unidade Curricular dos Ciclos de Estudo da EUVG, garantindo que os desafios globais sejam abordados de forma transversal no Ensino,
estimulando uma formacgao mais critica, ética e orientada.

Integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos Ciclos de Estudo
Inclusdo e monitorizagao sistematica dos ODS nas Fichas de Unidade Curricular dos Ciclos de Estudo da EUVG, garantindo que os desafios globais sejam abordados de forma transversal no Ensino,
estimulando uma formagao mais critica, ética e orientada.

Gestao sustentavel e autonomia energética
Criar um campus energeticamente auténomo, com recurso a fontes renovaveis de energia, com capacidade de armazenamento e utilizagdo consciente de recursos.

Manutenc¢ao e modernizacao das Infraestruturas do Campus
Melhoria continua dos recursos infraestruturais, com vista & melhoria do conforto (térmico, acustico e visual) e da adequagdo das infraestruturas as necessidades especificas das atividades de
ensino, investigagao e outras.

Transformacao digital/desmaterializacado e digitalizagcdo dos processos institucionais

Modernizagdao dos recursos digitais, como ferramentas de gestdo, ensino-aprendizagem e disseminagdo de conhecimento; acompanhar a evolugdo tecnoldgica e a sua integracdo enquanto
ferramentas de geracgao, partilha e difusdo de informagado e conhecimento, impulsionando o processo de aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento de aptiddes e competéncias transversais,
bem como dos processos de gestao institucional.

Melhoria de espacos exteriores e interiores
Expandir a climatizacdo a todo o campus; melhoria dos espagos verdes como cartdo de visita a um campus inclusivo e sustentavel, fomentando o equilibrio entre 0 ambiente e a populagdo do
campus (pessoas e animais) como fator de bem-estar.

Expansao de valéncias no campus ou em campus satélite

Proporcionar recursos pedagdégicos, cientificos, clinicos e de servicos a comunidade pela criacdo de infraestruturas dedicadas:
- sala de necrépsias de grandes animais

- hospital de Equinos

- pdlo clinico-pedagdgico de Espécies Pecuérias e Equinos

DATA

OBJETIVO
2026
2026

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2028 - 2029
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Eixo Prioritario 2

Ensino e Formacgao

A EUVG esta claramente orientada para um Ensino de qualidade, mas
também, e ndo menos importante, para a formacao ao longo da vida,
permitindo aos profissionais uma constante atualizacao de conhecimentos
reconhecidos pelos mais altos standards nacionais e internacionais. Para
tal, induzimos a simultaneidade de ambientes direcionado a formacao
conferente de grau e ndo conferente de grau.

O Ensino, e especialmente o Ensino Superior, atravessa um periodo de
redefinicdo, impulsionado pelas mudangas nas aspiracdes dos Estudantes,
nas dinamicas do mercado e nas necessidades da sociedade. Este
contexto desafia-nos a inovar, a adaptar-nos e a reforcar o nosso papel
como instituicdo capaz de formar profissionais preparados para os
desafios do futuro. Consideramos que o Ensino carece de uma reforma
basilar, permitindo a inovacao das metodologias pedagdgicas, de
aprendizagem e de avaliacao.

Para cumprir a nossa missao, devemos partilhar o conhecimento com a
maior atualidade possivel e, ao mesmo tempo, fomentar a investigacao e a
Inovagao que gerem novo saber.

7

E importante destacar a recente alteracao do plano curricular do Mestrado
Integrado em Medicina Veterinaria, que introduziu Unidades Curriculares
Inovadoras e reorganizou outras, fortalecendo a aquisicao de conhecimento
de forma estruturada e progressiva, em estreita sintonia com as exigéncias e
desafios reais da profissao. Foram intensificadas as horas de contacto em
contexto clinico de hospital, por meio de bancos e a continuidade das
Praticas Veterinarias Integradas. A aquisi¢cao de simuladores e elementos de
apoio de caracter tecnoldgico vieram consolidar as alteragcdes propostas.

O trajeto que foi seguido no Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria,
tem de ser transversal a toda a oferta formativa, como forma de adequacao
continua do ensino as necessidades da sociedade, sendo por isso
fundamental incluir estratégias pedagdgicas mais atrativas que estimulem o
pensamento critico e a integracao transversal do conhecimento. Assume-se
como inevitavel o recurso as novas tecnologias de forma a garantir um
ecossistema inovador e atraente, sendo indispensavel a incorporacao de
ferramentas de |A.
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Eixo Priorit

ACAO

Acreditacdao do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria da EUVG pela European Association
of Establishments for Veterinary Education (EAEVE)

Ainhamento do funcionamento institucional com os standards da EuropeanSystem of Evaluation of Veterinary
Training (ESEVT)

Diversificacao oferta formativa conferente de grau

Apresentacdo de novas propostas de formacdo (licenciaturas, mestrados), considerando as necessidades de
mercado. Destacando a intengcdo de submissdao de novos ciclos de estudo em parceria com outras instituicdes de
ensino superior, sejam nacionais ou internacionais.

Diversificacao oferta formativa nao conferente de grau
Divulgacdo de novas pods-graduacdes, especialmente direcionadas para suprimir necessidades de formacao
avancada e ao longo da vida.

Implementacao de novas estratégicas pedagdgicas

Restruturacao do Mestrado em Medicina Interna de Animais de Companhia

Promoc¢ao das medidas para a reducao do abandono escolar

Refor¢co do plano de formacgao pedagégica

DATA
OBJETIVO

2029

2027 - 2028

2026 - 2027

2026 - 2030

2027

2026 - 2030

2026 - 2030
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Eixo Prioritario 3

Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacgao

O ensino superior distingue-se pelo seu compromisso em criar
conhecimento e em proporcionar aos Estudantes oportunidades de
aprendizagem que os preparem para se tornarem futuros lideres e
agentes de decisdo na sociedade. Este compromisso com a
aprendizagem ativa e a formacao de futuros lideres implica também um
forte investimento na criagdo de conhecimento e na investigacao
cientifica, dreas nas quais a instituicao tem vindo a concentrar esforgcos
estratégicos. Neste sentido, a EUVG e o seu CIVG, de natureza
multidisciplinar, tem intensificado um conjunto de acdes que pretendem
promover o aumento da producao cientifica. Destaca-se a contratacao
de investigadores, o crescente numero de publicacdes, a formalizacao
de protocolos estratégicos com outras unidades de investigacao, os
projetos submetidos a financiamento externo e a aquisi¢ao de
equipamentos para o desenvolvimento de atividades cientificas.

A recente distincao do CIVG com a classificacdo de “Bom”, pela
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, vem claramente denotar
o reconhecimento do empenho institucional nos ultimos anos.
Ainda assim reconhece-se a necessidade de continuidade, no
sentido de fortalecer e aumentar os indices de integracao de
Estudantes, identificacdo de linhas de investigacao mais robustas,
malor estabilidade das equipas de investigacao, captacao de
financiamento externo e a formalizacao de protocolos
estratégicos com outras unidades de investigacao.
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Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

ioritario

Eixo Pr

=

-
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Articulagao entre investigacao e ensino
Potenciar o envolvimento dos Estudantes em atividades e projetos de investigagado ao longo do seu percurso.

Capacitacao e valorizagao cientifica
Atribuicdo de prémios aos melhores trabalhos de investigacao desenvolvidos no ambito das Dissertacdes de Mestrado dos Ciclos de Estudos da EUVG.
Apoiar o desenvolvimento de carreiras cientificas e implementar mecanismos de reconhecimento do mérito e produtividade cientifica.

Recrutamento de Investigadores de carreira
Promovendo a estabilidade e continuidade de projetos de investigacdo de longo prazo. Elevar o nivel de publicacdes em revistas de referéncia e
participacdo em projetos de impacto.

Dinamizacao das Unidades Laboratoriais enquanto centros de geragcao de conhecimento e saber
Estimulo das equipas de Docentes e Investigadores a dinamizagao das atividades cientificas nas Unidades Laboratoriais do campus da EUVG, promovendo
a sua melhoria e desenvolvimento continuo e a expansao do leque de valéncias disponiveis

Integracao das equipas de apoio na criagao e gestao da ciéncia
Envolvimento ativo das equipas de apoio técnico e administrativo como elementos facilitadores e impulsionadores da ciéncia e investigagao.

”

r— =

DATA OBJETIVO

2026 - 2030

2026

2026 - 2030

2026 - 2028

2026



EUVG

Eixo Prioritario 4

Internacionalizacao

e Colaboracao

Interinstitucional

O Ensino Superior beneficia do intercambio entre Instituigcdes, seja
através da criacao de parcerias e protocolos de colaboragcdo com
objetivos comuns, seja pela incorporacao de novas dinamicas
decorrentes de diferencas estruturais e culturais. Estes intercambios
enriguecem as equipas e promovem estratégias de trabalho mais
inovadoras. As parcerias com Instituicdes de Ensino Superior, Centros de
Investigagao e até com Empresas nacionais e internacionais sao
fundamentais para o crescimento da EUVG.

E importante salientar que a EUVG, ao longo dos ultimos anos tem
recebido um contingente significativo de Estudantes provenientes de
outros paises, pelo que assumidamente opera num panorama
internacional.

Ainda relativamente as acdes de colaboracao, é fundamental a partilha e
otimizacao de recursos ao servico das nossas instituicdes que podem
ser realizadas através da apresentacao de formagdes em conjunto,
partilha de equipamentos e instalacdes e a movimentacao de recursos
humanos especializados.



4

joritario
Internacional

Eixo Pr

Izacao

e Colaboracao Interinstitucional

ACAO

Desenvolvimento e expansao de rede de captacao de Estudantes em novos mercados
Aumento da capacidade de recrutamento através de empresas ou parcerias, diversificando a origem dos estudantes no espag¢o europeu e além deste.

Integragcao da EUVG numa alianga europeia de Instituicées de Ensino Superior
Recrutamento, integragdo em consércios multidisciplinares, acesso a fontes de financiamento europeias, desenvolvimento de investigagdo e estimulo a
programas de mobilidade e formacgao.

Estimular o empreendedorismo e envolvimento cientifico dos Estudantes
Criar condi¢des para incrementar o nimero de projetos e iniciativas empreendedoras desenvolvidas por Estudantes.

Estabelecer ligacdo ao tecido empresarial (upskill/reskill)
Fortalecer a qualificagdo de profissionais e a resposta as necessidades do mercado de trabalho

Promover Cooperacao interinstitucional no Ensino/ Investigacao
Aprofundar a colaboragdo académica com Instituicdes internacionais. Aumentar a consciéncia, a motivagado e as competéncias de internacionalizacao da
comunidade.

Desenvolver uma rede estruturada de beneficios para a comunidade
Estabelecimento de parcerias institucionais a varios niveis e contextos geograficos e consolidar a Universidade como um agente de desenvolvimento
comunitario.

Estimular o aumento mobilidades (Docentes, ndo docentes, Estudantes)

DATA OBJETIVO

2026 - 2027

2026

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2027

2026 - 2030
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Eixo Prioritario 4 | Internacionalizacdo e Colaboracgéo Interinstitucional

Atividades de Extensao a
Comunidade

O desenvolvimento de atividades de extensdo a comunidade complementa a estratégia de internacionalizacéo e
colaboracao interinstitucional, permitindo partilhar conhecimento e boas praticas além-fronteiras.

Estas iniciativas fortalecem redes de cooperacao, promovem a troca cultural e cientifica e ampliam o impacto da
EUVG na sociedade. A aproximacao entre a EUVG e a comunidade é essencial para manter uma sociedade informada
e articulada com os mais recentes avancos no conhecimento. A leitura e identificacdo das questdes na sociedade
permitem uma academia mais pratica, focada na resolucao dos desafios societais.

A EUVG, pela natureza dos seus Ciclos de Estudos, desenvolve de forma muito préxima um conjunto de atividades
onde os Estudantes interagem com a sociedade (bancos clinicos, estagios, praticas integradas). Além destas a acdo
de varios dos projetos de investigacao e acdes de divulgacao tém sido incisivas na comunidade envolvente, e assim
devem continuar.

ACAO DATA OBJETIVO

Incentivar a dinamizag¢ao do associativismo estudantil na EUVG e das atividades associadas 2026 - 2029
Envolvendo, posteriormente, a comunidade local.

Envolver os Estudantes em projetos de Empreendedorismo Social e Solidariedade Social
Rede de Embaixadores da EUVG e promog¢éao da cidadania ativa e o impacto social dos Estudantes.

2026 - 2029



Eixo Prioritario 4 | Internacionalizacdo e Colaboracao Interinstitucional

Comunicar Saude e
Ciencias Veterinarias

Para aumentar a notoriedade credibilidade e afirmacao da EUVG.

ACAO DATA OBJETIVO

Criar rede de Alumni
Enquanto rede de embaixadores remotos, de longo prazo.

2026

Desenvolver (em projetos de cooperacdo), com equipas multidisciplinares, ferramentas para a Promogéo
da Saude

Utilizagcdo de modelos pedagdgicos flexiveis, em areas chave dos ODS, tais como:

- Transicdo e Inovacgdo Digital (capacitar para utilizar as novas ferramentas, a Inteligéncia Artificial e o advento da

telemedicina); 2026 - 2028
- Empreendedorismo e cocriacdo (ferramentas para a adaptacdo rapida & mudanca de paradigma da profissdo Médico

Veterinaria);

- Transposicdo didatica das ferramentas de comunicacdo, para diferentes publicos-alvo (faixa etéria, nivel de formacao,

contexto socioecondmico e interesse profissional.

Criar (em projetos de cooperacio), ferramentas de Comunicacido, baseadas em modelos pedagégicos

flexiveis, aplicadas ao conceito One Health, em areas como:

- Promocao e disseminagao da Importancia da Sadde Animal, para todas as faixas etarias;

- Protecado dos ecossistemas e recursos genéticos; 2026 - 2028
- Urgéncias e emergéncias de Saude Publica;

- Otimizagao dos recursos alimentares e combate ao desperdicio;

- Inclusdo, igualdade, participacao e representatividade;

- Saude Mental no contexto da Medicina Veterinaria.




EUV(, Destaca-se a necessidade de consolidar o Corpo

Docente, enquanto se promove a integracao de novos
professores que trazem dinamicas e contributos

. . L. inovadores para a EUVG. Também se revela essencial
Eixo Prioritario 5 Implementar um plano continuo de formacao destes
profissionais, garantindo a atualizacdo constante das

praticas técnicas e pedagdgicas.
A EUVG tem, nos ultimos anos, direcionado a sua visao

para o bem-estar de toda a comunidade académica,
permanecendo margem para dinamizar em varias areas.

H u m a n o s e s s o a s O Gabinete de Apoio Psicolégico e Social pretende

¥y identificar, sinalizar e mitigar situacdes que

comprometam o bem-estar individual e coletivo, bem

como garantir o acompanhamento de Estudantes com

necessidades especiais. Nao obstante estes esforcos, é

Imprescindivel implementar um plano mais abrangente

O crescimento da EUVG impulsionou o reforco dos seus Recursos Humanos, que promova agoes concretas capazes de contribuir de
nas mais diversas areas técnicas e cientificas. A contratacdo de Professores, forma inequivoca para a saude e o bem-estar social da
dando preferéncia & modalidade de tempo integral, pretende a estabilizagcdo nossa comunidade académica.

das equipas e, por conseguinte, a evolucao pedagdgica. Considera-se
igualmente importante que a inclusao de recursos especializados e de mérito
reconhecido quer nas areas fundamentais dos Ciclos de Estudos em
funcionamento, garantindo um incremento substancial na qualidade do Ensino,
proporcionando formacao adequada aos Estudantes que escolhem a EUVG
como elemento do seu percurso académico. Este fator é determinante para a
maturidade dos Ciclos de Estudos que a Instituicao apresenta, mas também
para o desenvolvimento das linhas de Investigacao. E igualmente relevante a
contratacao de pessoal administrativo, assegurando o suporte logistico de
toda a instituicao.




joritario 5
Recursos Humanos, Pessoas

Eixo Pr

ACAO

Retencao e valorizagao de talento
Promover a reteng¢ao de talento através de mecanismos de valorizagao profissional e progressao na carreira.

Formacgao e desenvolvimento profissional
Dar continuidade, atualizar e melhorar os planos de formagao de docentes, investigadores e pessoal técnico-administrativo.

Avaliacao de desempenho

Revisdo dos critérios de avaliagdo do desempenho Docente e criagdo da carreira de Investigagao. Desenvolvimento de sistemas transparentes de avaliagédo
de desempenho alinhados com os objetivos institucionais. Reconhecer e valorizar os méritos académicos, cientificos e organizacionais. Associar a
avaliagdo as oportunidades de progressao, formagao e incentivos.

DATA OBJETIVO

2028

2026 - 2030

2028



EUVG

Monitorizacao e Avaliagao

do Plano Estratégico

O Plano Estratégico serve como instrumento
orientador para a estratégia do proximo quadriénio. A
monitorizagao e avaliagcao constituem componentes
essenciais para assegurar o acompanhamento
sistematico da sua implementacao, garantindo a
coeréncia entre as agdes desenvolvidas e os objetivos
estratégicos definidos e serdo desenvolvidas através
da consolidacao dos Planos e Relatérios de Atividades
Anuais. Sera através deste processo que se
acompanhara o grau de execug¢ao das medidas
previstas, avaliarao os resultados alcancados e se
apoiarad a tomada de decisdo, permitindo introduzir os
ajustamentos necessarios ja que, cada Plano de
Atividades contemplara um conjunto de indicadores
que avaliarao a operacionalizacao das acdes
propostas.

Estes indicadores permitirao aferir o nivel de
concretizacdo das metas estabelecidas, bem como
avaliar a eficacia, eficiéncia e relevancia das
Iniciativas implementadas. A recolha e tratamento da
iInformacgao serdo efetuados através de instrumentos
de acompanhamento e de relatérios de execucao,
assegurando a sistematizacao e analise regular dos
dados disponiveis, com o suporte ativo do Gabinete
da Qualidade da EUVG e com a envolvéncia dos
responsaveis pelas diferentes areas de intervencao.
Este processo contribuird para assegurar a
transparéncia, a responsabilizacao institucional e a
melhoria continua das praticas, reforcando a
capacidade de adaptacao do Plano Estratégico aos
desafios e necessidades que possam emergir ao
longo da sua implementacao.
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