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AEEVE - Associacdo Europeia dos Estabelecimentos de Ensino Veterinario (European
Association of Establishments for Veterinary Education)
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MIMV- Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

PE-Plano Estratégico
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PARTE |

| - Introducao

O presente Relatério de Atividades contempla trés partes:

Na parte | sdo descritos o enquadramento geral e o balanco das atividades
desenvolvidas. Na parte Il s3o descritos detalhadamente os eixos de agao da EUVG. Por
fim, na parte lll é apresentado um balango resumido das atividades desenvolvidas entre
os eixos prioritarios, no qual se determinam orientacbes para dar resposta as

oportunidades de melhoria que a realizacdo deste documento permitiu identificar.

O presente Relatdrio de Atividades da Escola Universitaria Vasco da Gama (EUVG),
dando cumprimento ao disposto na Lei n2 62/2007, de 10 de setembro e ao previsto nos
Estatutos da EUVG (Didrio da Republica 22 série, n2 189, de 31 de agosto de 2023), foi
elaborado para sistematizar e divulgar o conjunto de atividades realizadas pela EUVG no

ano 2024.

Representa de forma sucinta o conjunto de atividades que a EUVG deu continuidade ou
iniciou em resposta aos desafios pedagdégico-cientificos, ao crescimento que a
instituicdo enfrentou nos Ultimos anos e a ambicao de promover uma politica de ensino

de exceléncia.

Il -Enquadramento Estratégico e Organiza¢ao da EUVG

No seguimento do plano de atividades proposto, o Conselho de Direcdo da EUVG
mantém o principio estratégico de “Repensar a EUVG”, patente no Plano Estratégico
(PE) 2021-2025. Consciente dos desafios, mas também do percurso nos ultimos 25 anos,
mantem uma visdao de continuidade sobretudo nas areas das Ciéncias Veterinarias.
Ainda assim, reflete a sua natureza jovem, reforcando o continuo desenvolvimento de
um ensino moderno, diferenciador, de exceléncia nas areas afins, diversificando a oferta
formativa ajustada as necessidades da sociedade atual prevendo os desafios do futuro,

rumo a progresso consciente e sustentavel.
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A EUVG, implementou um ritmo de crescimento muito intenso, que se verificou notavel
e que apresentou novos desafios pela necessidade de expansdao dos seus recursos
humanos, infraestruturais, logisticos e materiais, acomodando uma crescente
comunidade de estudantes, colaboradores docentes e ndo docentes.

A EUVG posiciona-se sob o conceito de Uma Sé Saude (One Health), que se mantém
determinante no esfor¢o continuo de expansdo institucional, acompanhado por uma
aposta estratégica na projecao e visibilidade da instituicdo nas suas multiplas vertentes,
procurando alimentar esta tendéncia de procura pela qualidade da nossa oferta
formativa e colaborativa. Este crescimento é também acompanhado pela progressiva
consolidacao da maturidade institucional e pela sua transformacgao e adaptagao a novas
realidades, motivando uma reflexdo da sua estrutura e reorganizagao interna,
acomodando a criacdo de um novo Departamento e a otimizacdo da estrutura
institucional como fator de evolucdo e de consolidagdo do crescimento e estratégia,
focados na geracao, valorizacdo e disseminag¢do do conhecimento cientifico como motor

de um Ensino Superior de Qualidade.

A Missao e Compromisso permanecem focados na formacao de profissionais altamente
gualificados, com grande enfase nas suas competéncias técnicas, mas também humanas
e sociais. E, para isto, continuara também a cultivar os valores pelos quais pretende
distinguir-se enquanto Comunidade Académico-Cientifica, fomentando o didlogo, a
partilha, a empatia e o respeito pela Etica, estimulando a criatividade, a inovacdo e o
rigor, valorizando conjuntamente as pessoas, 0s animais e o ambiente.

Com o apoio da Comunidade EUVG, deu-se continuidade as atividades enquadradas nos
eixos prioritarios da missao institucional que abaixo se elencam de forma sumaria:

¢ A continua melhoria do processo ensino-aprendizagem com atracao e fixa¢cdo de novos
estudantes nacionais, estrangeiros e internacionais, com aumento da oferta e tipologia
educativa (e.g. cursos pds-graduacao e similares), melhoria e agilizacdo dos processos
administrativos e de gestao.

¢ A dinamizacdo da atividade do Centro de Investigacdo Vasco da Gama (CIVG), com o
seu PE 2025-2029 apresentado como candidato a financiamento no processo de
avaliagdo de unidades de investigacao, decorrido em 2024. Este projeto ambiciona

manter o crescimento da equipa de docentes/investigadores integrados e demais
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parceiros e colaboradores, estimulando o crescimento da atividade e produgdo
cientifica no Campus EUVG, e subsequente refor¢co de parcerias com entidades
académicas e empresariais, capacitando a integracdo em redes nacionais e
internacionais, e o financiamento sustentado de Investigacdo e Desenvolvimento e
Inovagao (1&D&I).

¢ A internacionalizagdo do ensino e investigacdo na EUVG, nomeadamente através da
dinamizacdo das atividades de I&D&I com parceiros e promoc¢do de uma maior
visibilidade, a¢do e participagao em eventos e oportunidades internacionais.

¢ O incremento das receitas proprias nomeadamente através da extensao de servicos
de valor acrescentado e diferenciador as comunidades locais e sociedade em geral,
estimulando adicionalmente a envolvéncia de atores EUVG em projetos de ambito
cultural e social, tendo em vista uma aproximacdo e abertura efetiva da Comunidade

EUVG a sociedade.
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Il - Agenda 2030

A Agenda 2030, subscrita por todos os Estados-Membros das Nacdes Unidas, procura
mobilizar esforgos globais a volta de um conjunto de 17 objetivos e metas comuns para
um desenvolvimento sustentavel, e representam um apelo urgente a acdo de todos os
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. O Plano de Atividades contemplou agdes
nos seus Eixos Prioritarios que visaram contribuir para a resposta ao desafio global no

sentido de alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos.

ODS 1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, todos os ERRADICAGAD
DA POBREZA

lugares
Desenvolvimento dos individuos e da sociedade, pela promogao da
qualificacdo e formagcdo, acolhendo CE com elevada

empregabilidade e focando-se no desenvolvimento de
competéncias diferenciadoras no mercado de trabalho.

ODS 2 Erradicar a fome, alcangar a seguranga alimentar, melhorar
a nutricdo e promover a agricultura sustentavel e ODS 12 Garantir
padrées de consumo e de produgio sustentaveis
Qualificacdo de profissionais e contributo para o desenvolvimento
académico, técnico e cientifico nas areas de seguranca alimentar, da 12 CONSUMO E
. ~ . ~ - PRODUCAO
nutricdao, da produgao animal e da promogao da sustentabilidade nas RESPONSAVEIS

atividades agropecuarias. m

ODS 3 Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem- SAUDEE
estar para todos, em todas as idades oailley
Alinhamento com o conceito One Health, desenvolvem Ensino e M /“
Investigacdo que convergem na prossecucao da Saude e Bem Estar

da Sociedade.
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ODS 4 Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos

e

ODS 5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas

Comunidade multicultural e equilibrada e estimulada a promocao da
inclusdo e equidade de oportunidades, ndo sé no que diz respeito ao
género, mas numa cultura transversal de nao discriminagao.

ODS 8 Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel,
o0 emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos
Resposta académica e cientifica as necessidades da sociedade e dos
individual, bem como uma politica de valorizacdo dos colaboradores
e do seu desenvolvimento pessoal e profissional.

ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao
Promocdo de I&D&I, sustentada num ensino baseado na Ciéncia, a
EUVG e a sua unidade de investigagao, o CIVG, acolhem e promovem
a inovacgao nas diversas vertentes de investigacdo e ensino.

ODS 10 Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre
paises

A EUVG é uma Instituicdo de referéncia na grande Regidao Centro de
Portugal, acolhendo uma significativa percentagem de estudantes
provenientes de outros paises, nomeadamente lingua francéfona,
dinamizando socioeconomicamente a regido.

ODS 13 Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes
climaticas e os seus impactos

e

ODS 14 Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e
os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel
Materializada pela recém-acreditada Licenciatura em Saude e Bem-
Estar Marinho, movida pelo reconhecimento da importancia da
gestdo de recursos marinhos numa perspetiva de promoc¢ao da
sanidade, sob a perspetiva One Health.
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ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos .|
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificacdo, travar e reverter a degradagao dos solos
e travar a perda de biodiversidade

A preservagdao dos ecossistemas terrestres e a protegdo da
biodiversidade sdo areas preponderantes, transversais aos varios
niveis de formacdo ministrada na EUVG, nas areas das Ciéncias
Veterinarias, da Vida, da Saude e da Biotecnologia.
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PARTE Il

Sao ora descritas resumidamente as atividades desenvolvidas para cada um dos Eixos
Prioritdrios, salientando as atividades consideradas de maior relevancia para a evolucao
e estratégia de desenvolvimento da instituicdo. Simultaneamente estao descritos os
indicadores associados e os pontos fortes e fracos no desenvolvimento das atividades

propostas no Plano de Atividades.

IV - Eixo Prioritdrio |: Ensino-Aprendizagem

Objetivo Estratégico - Promover a ampliacdo da oferta formativa e procurar a melhoria
continua da oferta formativa na drea das Ciéncias Animais, veterinarias e
biotecnoldgicas, procurando a sua aproximacao aos padrdes de referéncia nacionais e

internacionais.

Na prossecucdo do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritario |: Ensino-aprendizagem

foram definidos os objetivos:

Consolidar a oferta formativa da EUVG;
Ampliar e diversificar a oferta formativa da EUVG;

Diversificar e aumentar a captacao de estudantes;

1

2

3

4. Reforgar, estabilizar e capacitar o corpo docente e nao docente;

5. Reforcar, estabilizar e capacitar as infraestruturas e logistica de apoio ao ensino;
6

Desenvolver e consolidar o SIGQ.

Indicador / KPI Métrica Meta Resultado 2024 Estado
N.2 candidatos/N.2 Meta
Procura dos CE na EUVG vagas disponiveis >1 0,81 nao
atingida
9 E
Manutengao da acreditagao % de C ?omNresultado Meta
. de acreditacdo 100% 100% L
dos CE existentes " o atingida
favoravel
Promogao da continua N.2 de reunides com
discussao para a os 6rgdos EAEVE
o x Meta
capacita¢ao da oferta >1 2 o
atingida

formativa alinhada com os
requisitos EAEVE
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Percec¢ao de estudantes e

% de participacdo de

E t t Met
fanconamento " nauéitos sasy  lesemilessk L
quertto =27 22 Sem:9,95% o
pedagogicos — atingida
uc/DOC
% de participacdo de Meta
estudantes nos > 35% 12 Sem:34,09% n3o
inquéritos =200 22 Sem:19,24% atineida
pedagdgicos — Geral g
% de participacdo de
d t Met
docentes nos - 195em:73,76% o o
inquéritos >275% 29 Sem:-87 93% atingida
pedagégicos — média
dagéei ’ (média)
uc/DoC
% de participagao de Meta
docentes nos > 75% 12 Sem:73,03% atineida
inquéritos B ? 22 Sem:86,05% (méiia)
pedagdgicos — Geral
% de estudantes que MIMV - 44
conclui o curso no n.2 Diplomados em
previsto de anos n? anos, de 58
Diplomados: 76%
Eficiéncia formativa >70% . LCB=5 M.eta.
Diplomados em  atingida
n? anos, de 5
Diplomados:
100%
% de estudantes que
ndo renovam inscri¢cao MIMV: 8/
nos CE da EUVG 585=1,37% Meta
Abandono escolar (exceto pedidos de <2% nio
interrupgdo e LCB: 4/34 atingida
mudanga de curso =11,76%
interno)
o
Aumento da oferta N.¢ de NCE Meta
L. conferentes de grau ~
pedagdégica conferente de . >1 0 nao
rau submetidos a atingida
g acreditacao &
. ~ N.2 de novos cursos
Oferta formativa nao N Meta
ndo conferentes de >1 21 L.
conferente de grau . atingida
grau implementados
o)
Captacao de estudantes faciieore;ztisdantes MIMV: 34/128 = Meta
nacionais para CE de 12 . >10% 26,56% atingida
ciclo matriculados pela 12 LCB:0/24=0%  (média)
vez nos CE da EUVG ' Bl
Diversificar a proveniéncia N2 de novos paises de Meta
de estudantes proveniéncia de > 1 pals 0 nado
internacionais estudantes atingida
% NCE em 5 CE Aprovados
funcionamento / % (LCB; MIMV;
. NCE aprovados MMIAC; MCAC; Meta
Entrada em funcionamento ~
>1 LSBEM) 3 em nao
de NCE . .
funcionamento = atingida
LCB; MIMV;
MMIAC
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% de docentes 0 Meta
doutorados no 22 >75% 23,7% MIMV; n3o
Ciclo 26% MMIAC atingida
Corpo Docente de Carreira g
% de docentes Meta
doutorados no 12 > 60% 78,95% .
Ciclo atingida
% de docentes
75,42% MIMV; Met
doutorados ETI no 2¢ >60% >/42% ’ 'e a'
ciclo 69% MMIAC atingida
Docentes Doutorados ETI
% de docentes Meta
doutorados ETl no 1@ >50% 86,1% L
Ciclo atingida
. NQ total de docentes
Proporgao de pessoal
docente que frequentou que frequentou pelo Meta
9 9 N menos uma ag¢ao de >50% 81,54% L
pelo menos uma agao de - L atingida
formacio formacg&o no ano civil
¢ / N2 total de docentes
Estabilidade do pessoal N2 de docentes com Meta
docente na IES mais de 3 anos na IES > 50% 60% atingida
/ N2 total de docentes g
Especialistas dos colégios N.2 especialistas
europeus e americanos a europeus e/ou 9 13 Meta
colaborar com a EUVG americanos a - atingida
colaborar com a EUVG
Pessoal nio docente per N? total de ndo Meta
capita docentes/N? total de >5% 5,7% atingida
estudantes inscritos &
N? total de ndo
~ ~ docentes que
Proporg¢ao de pessoal nao
docente que frequentou frequentou pelo Meta
9 9 N menos uma agao de > 80% 85,11% L
pelo menos uma agdo de - L atingida
formacio formacgdo no ano civil
¢ / N2 total de ndo
docentes
- N.2 de novos espagos
Espagos para atividades N . Meta
L. afetos as atividades >4 4 L
laboratoriais e I&D .. atingida
laboratoriais e 1&D
Dinamizagao do apoio ao N.2 de novos
ensino mecanismos de Meta
dinamizagdo de apoio 22 2 -
ao ensino atingida
implementados
Reforgo do acervo Acesso a bibliotecas Meta
bibliografico virtuais >1 0 nao
atingida
N.2 de novas obras Meta
adquiridas no ambito >30 93 atingida
dos CE da EUVG &
Discussao interna de N.2 de Reunibes para Meta
documentacao do SIGQ analise e discussdo de A -
~ >3/més 2,08 nio
documentacgdo do atingida
SIGQ
Disseminagao do SIGQ N.2 de sessGes de Meta
esclarecimento >1 1 o
atingida

executadas
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Programa de auditorias Programa de Meta

Auditorias para 2024 1 0 nao
atingida
Revisdo do SIGQ Relatério de Revisdo 1 1 Meta
do SIGQ atingida
Melhoria do SIGQ N.2 de reclamagses e Meta
sugestdes tratadas / atingida
N.2 de reclamagses e >85% 100%
sugestdes
apresentadas
Relatorios do SIGQ N2 de relatérios do 56 6 Meta
SIGQ B atingida
Newsletter do SIGQ N2 de newsletter Meta
divulgadas pela >1/trimestre 3 nao
comunidade atingida
Participagdo em eventos N2 de eventos na area Meta
nacionais/internacionais da da Qualidade com >1 1 atingida
Qualidade participagdo da EUVG
Participagdo nas sessdes da N2 de reunides da Meta
Cs11 CS11 com participagao >85% 100% atingida
da EUVG

Tabelal

*13 Especialistas s6 no MMIAC

Resumo das a¢6es implementadas face aos objetivos propostos

Realca-se a manutencdo da acreditacdo favordvel de todos os CE em funcionamento.
Contudo a procura dos CE na EUVG mantem-se com uma meta ndo atingida, com

pequena reducdo adicional (0,81) relativamente ao ano anterior (0,86).

Apesar das alteragdes realizadas mantem-se igualmente a dificuldade em atingir a
percentagem desejdvel de preenchimentos dos inquéritos pedagodgicos entre
estudantes, em particular nas secc¢des relativas as UC e Docentes. Nas seccdes relativas
ao funcionamento geral da EUVG, é praticamente atingida a meta definida, em

particular no 12 semestre 2022-2023 (35% vs. 34%).

Relativamente a eficiéncia formativa, a percentagem de estudantes que conclui o curso
no n.2 previsto de anos continua a ultrapassar (de forma mais expressiva que no ano
anterior) a meta definida. Em sentido oposto, a percentagem de estudantes que nao
renovam inscricao nos CE da EUVG (exceto pedidos de interrup¢do e mudanca de curso
interno) ultrapassou a meta definida (< 2%) nos dois CE aplicaveis, sendo, de notar que,
guando analisados individualmente no caso do MIMV a meta foi cumprida (1,37%)

contrariamente a LCB (11,76%).
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Pese embora ndo tenha sido atingida a meta de submeter a acreditagao de pelo menos
um Novo ciclo de estudos (NCE) conferente de grau, por decisdo institucional, é de notar
que foi largamente ultrapassada a meta (= 1) de implementac¢do de novos cursos nao

conferentes de grau (n=21).

Sublinha-se ainda a captacdo de estudantes nacionais para CE de 19 ciclo ter
ultrapassado a meta definida (em média; > 10%), com o contributo marcado do MIMV

(26,56%) relativamente a LCB (0%).

Relativamente as ac¢oes realizadas:

Procedeu-se a criacdo de um novo departamento afeto a Licenciatura em Saude e Bem-
Estar Marinho (LSBEM), e garantiu-se da sua articulacdo funcional com a Instituicdo em

geral e com o Departamento de Ciéncias Veterindrias, em particular.

A EUVG fez-se ainda representar nas reuniées promovidas pela EAEVE, tendo como
objetivo a acreditacdo do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria (MIMV) por esta
associacdo. Neste sentido, foram ainda desenvolvidos esfor¢os para a estruturacdo e
desenvolvimento da clinica de equinos tendo como ambi¢dao uma parceria com outra

instituicdo de Ensino Superior.

A digitalizacdo do EUvetBOOK e apresentacao de novos regulamentos permitiu aos
estudantes e docentes um registo mais eficiente e efetivo das atividades individuais de

cada estudante ao longo do seu percurso na EUVG.

Durante o ano de 2024 consolidou-se o processo de transi¢do curricular e identificaram-
se alguns desafios relacionados com a transicdo de UC entre semestres e o niumero
elevado de alunos.

A identificacdo e andlise de casos sinalizados de estudantes com necessidades
educativas especiais e/ou situacGes de risco que possam culminar em situacdo de
abandono escolar e operacionalizacdo de estratégias prevencdo e mitigacdo. Para este
objetivo foi importante a restruturacdao do GAPS com a sua individualizacdo e integracao
de recursos humanos dedicados. Para além destas acGes foram ainda reforcados o corpo

docente e ndo docente de forma suplementar as necessidades institucionais. Destaca-
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se ainda o inicio das Atividades do Consodrcio AgritechEdu, que promove a integragao

intensiva de competéncias digitais e tecnoldgicas no ensino das ciéncias agrarias.

V -Eixo Prioritario |l: Investigacao & Desenvolvimento

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a gestdo da atividade
cientifica institucional, valorizando a geracdo de conhecimento e a sua disseminacao,

potenciando a interagdao com o processo de ensino-aprendizagem.

Estimular a I&D na EUVG

Apoiar a capacitacdo e a sustentabilidade das atividades de investigacdo em
desenvolvimento na EUVG em articulagao direta com o CIVG, estimulando o aumento
producdo cientifica, o reforco de parcerias com entidades académicas e empresariais e
o seu financiamento sustentado. Atendendo aos objetivos definidos foram
identificados um conjunto de indicadores (descritos na tabela 2) que nos permitem

acompanhar a evolucdo da Investigacdo e Desenvolvimento na EUVG.

Indicador / KPI Métrica Meta Resultado Estado
2024
Publicagdes cientificas em N2 publicagbes/ano
. . . Meta
revistas nacionais e 210 43 .
atingida

internacionais
Comunicacgdes orais/posters N2 comunica¢Bes/ano

. . Meta

em eventos nacionais e 25 54 -
. - atingida
internacionais
Publica¢des e/ou Ne publicag¢bes e/ou
Comunicagoes Cientificas comunicagées/ano 5 20 Meta
com envolvimento direto de - atingida
Estudantes
Submissao de projetos para N¢ candidaturas/ano >8 10 Meta ndo
financiamento I1&D - atingida
Projetos de I&D aprovados N.2 de Projetos Aprovados

ara financiamento
P . . Meta
(considera n? projetos com 21 10 -

. . atingida
financiamento externo e
interno)
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Sucesso na conversao de
Bolsas EC (de acordo com os
indicadores SIGQ, foram

N.2 de PublicagBes / N.2
bolsas atribuidas em
Estdgios Curriculares

considerados o n2 de outputs 51 10 Meta
com contributo de alunos - atingida
publica¢bes, comunicagoes,
posters) e o n2 BEC
atribuidas. Este indicador
N.2 Parcerias/acordos
. . . . . Meta
Parcerias e acordos em I&D nacionais e internacionais 23 12 L
atingida
1&D
N.2 de agBes de
. A di inagdo cientifica a Met
Estimulo a literacia cientifica |ssem'|na<;ao Clen,l I.Ca @ 22 87 .e a.
comunidade académica e atingida
sociedade
. . N2 BEC Meta
Medidas de apoio a I&D >2 2 .
Atingida
AgOes de Disseminagao N2 Orientagdes cientificas ND 75
N2 Atividades
Agles de Disseminagao Transferéncia de ND 21
Conhecimento
. o N2 Alunos envolvidos em
Iniciagdo a Investigagao ND 56
1&D
N2 Atividades de
Iniciagdo a Investigagao articulagao ND 25
ensino/aprendizagem
Promover contratacdo N2 Contratos Investigador >2 ) Meta
investigadores (Quadrienal) Atingida
Aumentar n2 membros N2 novos membros >10 16 Meta
integrados CIVG (Quadrienal) Atingida
Conclusdo obras de
.. . ampliagdo e da capacitagdo ,
Ampliacdao de meios 1&D do espaco afeto 20 CIVG Concluido
(Quadrienal)
NQ projetos 1&D 12 (considera
financiados em curso de 5 n2 projetos
. acordo com os indicadores com Meta
Aumentar projetos . . .
. . SIGQ) financiamento atingida
financiados
externo (2) e
interno (10)
. N.2 novos protocolos e/ou
Novos protocolos/parcerias T o Meta
. . ] parcerias internacionais de >1 4 T
internacionais Atingida

1&D
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E importante destacar o incremento nas publicacdes cientificas (43) e ainda das
comunicacdes cientificas (54) face ao ano anterior. Podemos ainda salientar o nimero
projetos submetidos, embora consideremos que sdo necessarias mais medidas que
fomentem a criacdo de equipas de investigacdo, interacdo entre os investigadores de

areas afins e articulagdo com outros centros de investigacgao.

Descrevemos as a¢0es mais relevantes implementadas com vista a obtencdao dos

objetivos propostos:

Definicdo da equipa e apoio para formulagao da candidatura do CIVG a financiamento
no processo de avaliagdo de unidades de investiga¢ao, que decorreu em 2024. Foi ainda
notéria a promocdo da interdependéncia ensino-investigacdo, pelo reforco e
redefinicdo de mecanismos de partilha de recursos e estruturas institucionais.
Salientando que é parte integral do Ensino Superior garantir o acesso aos estudantes ao
estado da arte, mas também dos novos conceitos e investigacdes em curso. Para isto
foram importantes a promocao de Bolsas para desenvolvimento de projetos cientificos

e reconhecimento do mérito dos trabalhos desenvolvidos.

Foram ainda reforcados os recursos humanos afetos a investigacdo cientifica com a
contratacdo de investigadores de carreira. Além disso, foram reforcadas as parcerias
estratégicas com outras instituicdes e empresas no ambito da promocgdo da ligacao
entre a academia-ciéncia-sociedade (destacamos a parceria com o UC Exploratério de
Coimbra).

Estimulo ao desenvolvimento de projetos multidisciplinares com equipas internas com
a continuidade das mini-talks e bolsas individuais para membros integrados do CIVG.

E ainda importante salientar o compromisso institucional com a promogdo da
integridade académica, cientifica e profissional junto da comunidade EUVG, em
articulagdo com as acgbes propostas no ambito do “Eixo Prioritdrio I: Ensino-

Aprendizagem”.
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VI -Eixo Prioritario lll: Internacionalizagao

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a internacionaliza¢do
de atividades de cooperacdo institucionais potenciadoras de impactos positivos no
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem, formacao, atividades de 1&D
e geradoras de desenvolvimento institucional e/ou de ambito local/ regional/ nacional/

transnacional.

Estimular a participagdo em projetos de mobilidade e em atividades de cooperagao
internacional (estudantes, docentes e pessoal ndo docente)

Promocdo da mobilidade incoming e outgoing de estudantes, docentes e ndo docentes,
de ambito pedagdgico, académico, cientifico e técnico, com vista a amplia¢do e refor¢o
de redes, consdrcios, projetos e parcerias colaborativas.

A tabela seguinte resume o conjunto de indicadores avaliados durante o ano de 2024

com vista a monotorizacao deste objetivo.

Indicador / KPI Meétrica Meta Resultado Estado
2024
N.2 mobilidades d .
mobilidades de >3 9 Meta atingida
Estudantes
N . 0 —
Partl.c!pagao t?m prqjetos de N.2 mobilidades de 51 ) Meta atingida
mobilidade - incoming Docentes
N.2 mobilidades de Nao 51 0 Meta ndo
Docentes - atingida
o -
N.2 mobilidades de 55 3 Meta atingida
Estudantes
Participaga jetos d N.2 mobilidades d
ar |'c!pagao em prt?je os de mobilidades g 51 1 Meta atingida
mobilidade - outgoing Docentes para ensino
N.2 mobilidades d
movliidades de >1 6 Meta atingida

pessoal para formacgao
N.2 novos protocolos
e/ou parcerias 21 2 Meta atingida
internacionais de ensino

Novos protocolos/ parcerias N.2 novos protocolos

com Entidades e/ou parcerias >1 4 Meta atingida

Internacionais internacionais de 1&D
N.2 participa¢des em
estagios (EC; EEC; PVI)
internacionais / N.2
participacbes em estdgios

>10% 76% Meta atingida
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Participagao em N.2 de participagdes em

congressos/conferéncias congressos/conferéncias >5 9 Meta atingida
internacionais internacionais
Participar emr N.2 de participacdes em L
art c pare ?des, - de participagoes em 22 13 Meta atingida
consorcios, projetos e atividades internacionais
outras atividades N.2 de docentes, ndo
internacionais de educagdao  docentes e/ou estudantes L
= ¢ . / . 27 Meta atingida
e formacao ou de a participar em atividades
investigagao internacionais
Tabela 2

Resumo das acoes implementadas face ao planeado

Durante o ano de 2024 foi criado o Gabinete de Relagdes Externas e Comunicagao,
alocando recursos humanos dedicados e com vasta experiéncia nestas areas de atuacao.
Estas acdes integradas na comunidade académica avaliar parcerias existentes e
desenvolvimento de outras estratégicas, com diferentes entidades internacionais para
o desenvolvimento e valorizagdo da formacao profissional e de atividades de 1&D. Foram
ainda realizadas iniciativas de que visam a diversificacdo da origem dos Estudantes para
além de paises francéfonos. Além disto a participagdo em reunides e encontros permitiu
estimular a integracdo em redes (networking) e consércios internacionais, promovendo
maior Vvisibilidade, notoriedade e voz ativa na missdo transversal de ensino-

aprendizagem na area das ciéncias animais, veterindrias e biotecnoldgicas.

Salientamos ainda que o Programa Erasmus+ é uma ferramenta valiosa, ndo sé para a
aprendizagem, mas também para o desenvolvimento de competéncias e valores
associados a cooperacdo, inclusdo e equidade, criatividade e inovag¢do. Assim, foi
possivel, em 2024, atingir metas previamente definidas quanto ao numero de
mobilidades de estudantes e docentes, em projetos de mobilidade incoming, bem como
de estudantes e pessoal para formacgdo, em projetos de mobilidade outgoing. Destaca-
se o regresso a realizacdo de Mobilidades Outgoing para Ensino, tendéncia que importa
incentivar. Apesar disso, ndo foram atingidas metas quanto a mobilidade de nao

docentes Incoming.

E, pois, importante continuar a operacionalizacdo de procedimentos institucionais no

ambito do compromisso assumido no contexto do novo Ciclo Erasmus+ 2021-2027 e
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desenvolver estratégias para alcangar as metas propostas (ex. Comunicar a importancia
de participacao nestas atividades por parte dos docentes, facilitar a organizagao destas
atividades em coordenacdo com outras funcGes docentes, etc.). Ao estimular a
mobilidade e intercambio entre docentes e investigadores da EUVG e estrangeiros, sera

possivel ampliar e dinamizar redes de conhecimento.

Relativamente a novos protocolos/parcerias com entidades internacionais, as metas
foram atingidas ou superadas. Apesar disso, deve continuar-se a trabalhar para serem
estabelecidas parcerias estratégicas com diferentes entidades internacionais para o
desenvolvimento e valorizacdo da formacao profissional e de atividades de I&D. Devem

também ser monitorizadas e incentivadas atividades nesse ambito.

Destas atividades destaca-se o projeto BIOIMPACE+, que da continuidade ao projeto
Bioimpace, de ambito internacional, onde participam varias Instituicdes de Ensino e

Investigacdo espanholas e portuguesas.

Foram alcangadas as metas relacionadas com as participagdes em
congressos/conferéncias internacionais, atividades internacionais e do numero de
docentes, ndo docentes e/ou estudantes a participar em atividades internacionais.

Ainda assim, é importante continuar a promover e incentivar estas participagdes.

VII -Eixo Prioritario IV: Colaboracgdo Interinstitucional

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos promotores da colaboracao
interinstitucional e com a comunidade, capacitando conjuntamente o desenvolvimento

regional/nacional.

Na prossecucdo do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritdrio 1V: Colaboragao

Interinstitucional foram definidos os objetivos:
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1. Consolidagdo/diversificacdo de parcerias estratégicas para a qualidade do

ensino-aprendizagem;

2. Promocdo de agdes de colaboracdo e extensdo a comunidade;

3. Transferéncia e valorizagdo econdmico-social do conhecimento da EUVG.

Indicador / KPI Métrica Meta  Resultado Estado
2024
N.2 de
.protoc.olos. e/ou Meta
parcerias regionais no ano 21 7 atingida
2024 &
Reforgo de parcerias N.2 de protocolos e/ou Meta
interinstitucionais regionais, parcerias nacionais no ano 21 9 -
R L atingida
nacionais e internacionais 2024
N.2 de I
protocolos ¢fou et
parcerias internacionais no 21 9 atingida
ano 2024 8
N.2 de participacdes em
redes, consorcios,
lataformas, grupos de
p , 8rup Meta
trabalho ou outros >1 7 .
atingida

Participagao em redes,
consorcios, projetos e outras
atividades de promocgao do

N.2 P | PVI o
de Protocolos de Monitorizado

ensino-aprendizagem 26
N.2 de Acordos de estagio N
) g 12 Monitorizado
extracurricular
N.2 de parcerias com
P C Meta
agentes municipais e >2 8 o
. . atingida
intermunicipais
N.2 de projetos de ambito Meta
. . social e ambiental >2 3 atingida
Parcerias, projetos e eventos .
s s . promovidos pela EUVG
de extensdo a comunidade
Ne de seminarios,
workshops, webinars,
outros, abertos a >50 99 Meta
comunidade atingida
Copromogao de projetos N.2 de parcerias com vista
. . Meta
ao cofinanciamento de >1 2 L.
. atingida
projetos

Tabela 4

Resumo das a¢6es implementadas face ao planeado

O presente relatdrio refere parcerias/protocolos, firmados em 2024, com aplicagdo

essencialmente nos Eixos: Ensino-Aprendizagem, Investigacdo e Desenvolvimento, e
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Internacionalizagdo. Estes protocolos permitiram elevar potencial da EUVG enquanto
parceiro estratégico no desenvolvimento de projetos cientificos, formacao técnica e
avancada, recursos humanos e outros projetos de cariz social (ex. parcerias com o UC
exploratoério de Coimbra, Faculdade de Medicina Veterinaria de Lisboa, e com o Canil
Municipal de Coimbra). Além dos protocolos genéricos que permitirdo receber
estudantes para desenvolvimento de atividades praticas (contabilizaram-se 38), foram
realizados alguns protocolos no dmbito da promocao da atividade cientifica e extensdo

a comunidade.

Relativamente as atividades de extensdo a comunidade, contabilizaram-se: seminarios,
workshops, webinars e divulgacdo em escolas num total de 99, superando a meta
proposta. Considerando os protocolos de dmbito regional, os indicadores recolhidos
apresentam uma melhoria, em relacdo as metas definidas, face ao ano anterior,
demonstrando alguma tendéncia da EUVG, na direcao do tecido social e empresarial da

regido centro e especialmente no ecossistema do Concelho de Coimbra.
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PARTE Il

Monitorizagao e Acompanhamento do Plano de Atividades 2024

A monitorizagdo e avaliagdo da concretiza¢do dos objetivos definidos no ambito do
presente Plano de Atividades é feita através do acompanhamento do Plano de Melhoria
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) — separador Plano Atividades, da
analise periédica dos registos efetuados regularmente e consequente tomada de
decisdo para implementacdo das medidas e acdes necessdrias, sempre que se

verifiqguem ou antevejam desvios quanto a concretizagdo dos mesmos.

Preparagdo do Plano Estratégico EUVG (2026-2030)

No seguimento plano de atividades 2025 que encerra um ciclo (Plano estratégico 2021-

2025) e confere a oportunidade de definir o novo Plano Estratégico para a EUVG.

O Ensino superior deve assegurar mais do que a transferéncia de conhecimento. Deve
representar o grau mais elevado do conhecimento, da necessidade de constante
atualizacdo, e garantir a inovacdo e o desenvolvimento em plena articulagdo com a
sociedade. A base desta evolucdo assenta, pois, no desenvolvimento cientifico, no
pensamento critico e na partilha de conhecimento e intervengao social. O novo plano

estratégico EUVG visara, por isso:

- Consolidar o forte crescimento que a EUVG apresentou nos ultimos anos, através
da estabilizacdo da sua equipa e no desenvolvimento de uma cultura
institucional e cientifica;

- Refletir sobre o papel das IES num mundo em constante mudanca e evolucao,
garantindo a rdpida adaptacdo da instituicdo aos constantes desafios sociais,
aproximando o meio académico a sociedade, promovendo um conhecimento
capaz de dar resposta aos seus desafios translacionais;

- Desenvolver e implementar metodologias de promocdo da sustentabilidade,
integridade, igualdade e inclusao;

- Promover ainovacdo e a atualizacdo constante das metodologias de ensino e das

ferramentas pedagdgicas, nomeadamente incorporando os mecanismos de
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digitalizacdo, potencial tecnolégico e o uso racional de Inteligéncia artificial na
EUVG;

- Solidificar o trabalho desenvolvido nas duas décadas de existéncia, tanto no
contexto nacional como no internacional;

- Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao ativa e bilateral entre ao
meio académico e a sociedade. E por isso essencial simplificar a linguagem

académica de forma que esta seja transmitida eficazmente ao publico-alvo.
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