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PARTE |

| -Introducao

O Plano Anual de Atividades da Escola Universitdria Vasco da Gama (EUVG) para 2023,
cumprindo o disposto na Lei n2 62/2007, de 10 de setembro e o previsto nos Estatutos
da EUVG (Diario da Republica 22 série, n2 177, de 10 de setembro de 2010), foi elaborado
com o intuito de sistematizar o conjunto de atividades previstas para o ano 2023
alinhadas com o lema “Repensar a EUVG”, apds duas décadas de ensino. A concretizacdo
deste plano conta com o envolvimento de todos os elementos da Comunidade EUVG —
ACVG (Associacdo Cognitdria Vasco da Gama), que nas diversas areas contribuem para
um crescimento sustentdvel da Instituicdo. O Plano de Atividades 2023 encontra-se
estruturado em trés partes: na primeira é feito um breve sumdrio do enquadramento
estratégico e organizacdao da EUVG, com a apresentacdo de algumas notas de balanco
sobre a evolucado global de cada um dos eixos prioritarios na Instituicao; a segunda parte
visa sintetizar o Plano de A¢do com as atividades a desenvolver ao longo do ano de 2023,
organizadas de acordo com os mesmos eixos prioritarios; na terceira parte sao

apresentadas algumas notas finais sobre presente plano.

A elaboragao do presente Plano de Atividades contou com a participacdao do Conselho
de Direcdo com vista a definicdo de objetivos estratégicos e acbes inerentes, alinhadas
com os eixos prioritdrios da missdo institucional EUVG. Esta definicdo de objetivos
realizou-se com base na andlise de informacdo de vdrias fontes: Departamento de
Ciéncias Veterinarias e orgdos afetos, Servicos Académicos, Servicos de Assessoria do
Conselho de Direcao, Conselho Cientifico e Centro de Investigacdao Vasco da Gama. Apds
a elaboracdo, seguiu-se a submissdo do plano para anélise pelo Conselho Cientifico da

EUVG conforme previsto nos estatutos desta instituicado.
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Il - Enquadramento Estratégico e Organizacao da EUVG

O atual Conselho de Direcdo, tendo sofrido nova reorganizacdo em 2022, mantém o
principio estratégico de “Repensar a EUVG”, patente no Plano Estratégico 2021-2025.
Consciente do percurso de mais de duas décadas de ensino primordialmente na area
das Ciéncias Veterinarias, o Conselho de Direcdao pretende promover o continuo
desenvolvimento de um ensino diferenciador e de exceléncia nesta area. No entanto,
ambiciona-se ampliar a agdo formativa da instituicdo num alinhamento com as
necessidades econdmico-sociais atuais, com o mercado de trabalho global e com os

desafios futuros rumo a progresso sustentdavel.

Nos anos mais recentes, o continuo esforco de investimento por parte da Entidade
Instituidora ACVG, assistiu a uma alavancagem adicional, que estimulou uma robusta e
acelerada expansao da instituicdo ao nivel dos recursos humanos, infraestruturais,
logisticos e materiais. Como resultado, assistiu-se em particular a um crescimento
efetivo da procura da nossa instituicdo um nivel nacional e internacional, por parte tanto
do publico-alvo nuclear, que se sdo os estudantes, mas curiosamente também por parte
de docentes e demais atores estratégicos para a instituicdo. Neste contexto, a
diversificacao da oferta formativa que se perspetiva para este ano, sera mais um passo
de consolidacdo para um posicionamento académico-cientifico da instituicdo,
convergente nomeadamente com o conceito de Uma Sé Saude (One Health),
contribuindo também para o refor¢co desta procura ativa e diversificada de todos os
interessados nas nossas atividades. Sera por isso determinante que o esforgo continuo
de expansdo institucional seja acompanhado por uma aposta estratégica de maior
comunicacao e visibilidade da instituicdo, sua presenca ativa em contexto académico-
pedagdgico, cientifico e socioecondmico, garantindo o reforco e seguramente o
crescimento desta tendéncia de procura pela qualidade da nossa oferta formativa e

colaborativa.

A nossa Missdo e Compromisso permanecera focada na formacdo de profissionais
altamente qualificados, fortemente preparados para um mundo em mudanca e para a
necessidade de lidar com novos desafios profissionais com uma atitude critica, aberta e

construtiva. Continuaremos também a cultivar os valores pelos quais nos queremos
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distinguir enquanto Comunidade Académico-Cientifica, fomentando por isso o didlogo,
a empatia, a ética, a partilha, e estimulando a criatividade, a inova¢do e o rigor,

valorizando conjuntamente as pessoas, 0s animais e a natureza.

Com o apoio da Comunidade EUVG-ACVG, propomo-nos a dar continuidade as
atividades enquadradas nos quatro eixos prioritarios da missdo institucional que abaixo

elencamos de forma sumaria:

¢ A continua melhoria do processo ensino-aprendizagem com atracao e fixacdo de novos
estudantes nacionais, estrangeiros e internacionais, com aumento da oferta e tipologia
educativa (e.g. cursos pds-graduacado e similares), melhoria e agilizacdo dos processos

administrativos e de gestao.

¢ O incremento da atividade do Centro de Investigacdo Vasco da Gama (CIVG) com o
aumento da equipa de docentes/investigadores integrados e demais parceiros e
colaboradores, estimulando um continuo aumento da atividade e producgao cientifica
no Campus EUVG, e subsequente refor¢co de parcerias com entidades académicas e
empresariais, capacitando a integracdo em redes nacionais e internacionais, e o

financiamento sustentado de 1&D.

¢ A internacionalizagdo do ensino e investigacdao EUVG, nomeadamente através da
dinamizacdo das atividades de I&D com parceiros e promoc¢ao de uma maior visibilidade,

acao e participacdao em eventos e oportunidades internacionais.

¢ O incremento das receitas proprias nomeadamente através da extensao de servicos
de valor acrescentado e diferenciador as comunidades locais e sociedade em geral,
estimulando adicionalmente a envolvéncia de atores EUVG em projetos de ambito
cultural e social, tendo em vista uma aproximacdo e abertura efetiva da Comunidade

EUVG a sociedade.

Na Parte Il do presente Plano serdo detalhadas as medidas a implementar em 2023
relativamente a cada eixo prioritario, sendo ainda indicados um conjunto de objetivos

estratégicos e acoes a desenvolver.
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IIl - Nota de Balanco

Uma reflexdo sobre o Plano de Atividades do ano de 2022, permitiu identificar alguns
pontos de progresso que sustentam a evolugao global em cada um dos eixos prioritarios

na Instituicdo, destacando-se de entre os quais os seguintes:

1. A implementacdo do SIGQ, através de fichas de processo, procedimentos, instrucdes
de trabalho e outra documentacao referente a cada processo, que permitiu a recolha
de indicadores que permitiram um processo de autoavaliacao e avaliagdo por parte da
tutela do trabalho desenvolvido;

2. Submissdo de um novo Ciclo de Estudos a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES): Licenciatura em Saude e Bem-Estar Marinho;

3. Contratacdo de Doutorados na drea das Ciéncias Veterindrias em regime de tempo
integral, com critérios ndo s6 de experiéncia profissional e de docéncia, mas também
experiéncia em 1&D, permitindo uma reorganizagao e reestruturagdo do Corpo Docente
qualificado e especializado;

4. Criacdo de condicBes para a manutencdo do vinculo de docentes/ investigadores ao
CIVG, em coexisténcia estratégica com centros de investigacdo externos bem
classificados pela Fundacdo para a Ciéncia e para a Tecnologia (FCT): assistiu-se a
renovacdao da Direcdo CIVG e subsequente estimulo a participacdo integrativa e ao
repensar/redefinir das linhas estratégicas de investigacdo e desenvolvimento da
unidade de investigacao;

5. Reforco do pessoal de apoio técnico afeto a gestdo de aprovisionamento e logistica;

6. Contratacdo e afetacdo recursos técnico-administrativos de apoio exclusivo a
atividade docente, tendo sido alocados recursos nomeadamente aos Conselhos de
Direcao e Departamento, apoiando Comissdes e grupos de trabalho;

7. Reforco dos docentes dedicados ao servico de clinica ambulatéria de espécies
pecuarias e de equinos e protocoladas parcerias com estabelecimentos dedicados a
equinos;

8. Reforco do equipamento e materiais afetos a componente laboratorial,
nomeadamente lupas, microscopios, equipamento analitico diverso, vidraria e

equipamentos de manipulacdo e transferéncia;
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9. Continuag¢do da implementagdao do sistema integrado de registo de casuistica
(EUvetBOOK) transversal nas atividades clinicas e laboratoriais e continua monitorizagao
e analise periddica de indicadores com vista a sua otimizagao e melhoria;

10. Continuagdo do processo faseado de revitalizagao das infraestruturas de apoio ao
ensino, tendo sido concluida a adaptacdo de novas salas de aula de componente teérica,
e estando em fase final de conclusdo do processo de adaptacdo e ampliagdo dos
laboratérios de competéncias transversais e respetivos espacos de apoio; substituicao
das coberturas dando continuidade ao processo de climatizagao dos blocos;

11. Expansdao dos meios de garantia de acessibilidade de pessoas com mobilidade
reduzida e/ou condicionada em todos os edificios, incluindo nomeadamente rampas de
acessibilidades, plataformas elevatérias e WC adaptados;

12. Funcionamento do Mestrado em Medicina Interna de Animais de Companhia com
balanco positivo para o primeiro semestre;

13. Aprovagao pela A3ES do novo Plano Curricular para o Mestrado Integrado em
Medicina Veterinaria (MIMV), submetido aquando do processo de Avaliacao de Ciclos

de Estudo em Funcionamento.
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PARTE Il

IV - Eixo Prioritario |: Ensino-Aprendizagem

Objetivo Estratégico

Promover a ampliacdo da oferta formativa e procurar a melhoria continua da oferta
formativa na area das Ciéncias Animais, Veterinarias e Biotecnoldgicas, procurando a

sua aproximacao aos padroes de referéncia nacionais e internacionais.

Objetivo 1.1. — Consolidar a oferta formativa da EUVG

Promover uma continua monitorizacao da dinamica da oferta formativa, incluindo a sua
comunicacao, qualidade, atualidade e aproximacao aos padrdes de referéncia nacionais
e internacionais, nomeadamente padrdes European Association of Establishments for

Veterinary Education (EAEVE).

Indicador / KPI Métrica Meta para 2023 Responsavel
Procura dos CE na EUVG N.2 candidatos/N.2 vagas disponiveis >1 CcD
Manutencgao da acredita¢ao dos CE % de CE com resultado de acreditagdo 100% D
existentes “favoravel” ?

Promogao da continua discussao para a

capacita¢do da oferta formativa N.2 de reuniGes com os 6rgdos EAEVE >1 CcD

alinhada com os requisitos EAEVE

% de participacdo de estudantes nos

2259 P
inquéritos pedagdgicos — UC/DOC >% GabQ/C
) % delp_articipagﬁo, d.e estudantes nos > 35% GabQ / CP
Percec¢do de estudantes e docentes inquéritos pedagogicos - Geral
sobre os CE em funcionamento % delp.articipagéo’ d.e docentes nos > 75% GabQ / CP
inquéritos pedagdgicos — UC/DOC
% delp?rticipagéo’ d.e docentes nos > 75% GabQ / CP
inquéritos pedagogicos - Geral
s -
Eficiéncia formativa % defstudéntes que conclui o curso > 70% D
no n.2 previsto de anos
% de estudantes que ndo renovam
i ica E E
Abandono escolar inscricdo nos CE da EUVG (exceto <29% D

pedidos de interrupgdo e mudancga de
curso interno)
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Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo

Participacao em feiras de captagao nacional e internacional de estudantes que
permitam difundir a nossa oferta formativa e a marca EUVG.

Implementacgao de estratégia de comunicagao nacional e internacional dos CE da
EUVG.

Garantir o cumprimento dos requisitos no ambito da acreditagao dos CE.
Garantir a participacdo e o envolvimento em reunides e discussdes promovidas
pela EAEVE.

Construcdo de infraestrutura de Bioteria de Roedores, para fins de ensino e
investigagao.

Implementacdo e arranque do processo de transicdo para o novo plano
curricular do MIMV.

Avanc¢o no processo de criacao e desenvolvimento do projeto da unidade de
equinos.

Auscultacdo de discentes e docentes sobre a oferta formativa existente e
operacionalizacdo de propostas de melhoria.

Andlise de casos de abandono escolar e operacionalizagao de estratégias que

permitam mitigar estas situacdes.

Objetivo 1.2. — Ampliar e diversificar a oferta formativa da EUVG

Promover a prospecdo, identificacdo e implementacdo de novas ofertas formativas,

bem como de novas tipologias de formacgao educativa, como cursos pds-graduagao, nao

conferentes de grau e similares.

Meta para

Indicador / KPI Métrica Responsavel
/ 2023 P
oJ] 2 E
Aumento da oferta pedagoégica N de. NC confereNntes de grau >1 ACVG/CD
conferente de grau submetidos a acreditagdo
- = o =
Oferta formativa ndo conferente de  N.2 de novos cursos nao conferentes >3 ACVG/CD

grau

de grau implementados
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Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo
* Criagdo de grupos de trabalho com vista a preparagdo e submissdo de
propostas de novos ciclos de estudo.
= Estabelecer parcerias estratégicas com outras unidades de formagdo /
investigacdo ou tecido empresarial que potenciem novas areas de
conhecimento.
* Promocado e divulgacdo da nova oferta formativa, em articulacdo com a

EUVG Academia e Gabinete de Comunicagdo da EUVG.

Objetivo 1.3. — Diversificar e aumentar a captagao estudantes
Dinamizacdo de estratégias e implementacdo de mecanismos proprios, focados na
promocao ativa, regular e efetiva das diferentes ofertas formativas EUVG, com vista a

captacdo e envolvimento continuo de estudantes interessados.

. - Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2023
Captagao de estudantes nacionais para % de estudantes nacionais
prag . P matriculados pela 12 vez nos CE da >10% CcD
CE de 12 ciclo
EUVG
Diversificar a proveniéncia de N2 de novos paises de proveniéncia de > 1 pais D
estudantes internacionais estudantes =P
0, 1 0,
Entrada em funcionamento de NCE % NCE em funcionamento /9% NCE >1 CcD
aprovados

Descri¢cdao das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo
*= Dinamizacdo da Licenciatura em Ciéncias Bioveterinarias.
= Definir e implementar estratégia de comunicacdo nacional e
internacional dos CE da EUVG.
= Participacdo em feiras de captagdo nacional e/ou internacional de
estudantes que permitam difundir a nossa oferta formativa e a marca EUVG.
= Promocado e divulgacao da nova oferta formativa.
= Estabelecer parcerias estratégicas essencialmente para captacdo de

estudantes internacionais.
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» Criacdo de condigdes (infraestruturas e logistica de apoio ao ensino), para

entrada em funcionamento do NCE

Objetivo 1.4. — Reforgo, estabilizagao e capacitagao do corpo docente e ndo docente

Continuo reforco de corpo docente qualificado e especializado em regime de tempo

integral, reunindo experiéncia profissional pedagdgica bem como experiéncia em I&D;

continua capacitacdo de docentes e ndo docentes através de formacdo adicional

especializada em ferramentas ou valéncias de interesse estratégico para a instituicao.

. J_ Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2023
% de docentes doutorados no 22 Ciclo >75% CcD
Corpo Docente Proprio
% de docentes doutorados no 12 Ciclo > 60% CcD
‘?icc:z docentes doutorados ETI no 22 > 60% D
Docentes Doutorados ETI
% de docentes doutorados ETI no 19
. > 50% ch
Ciclo
Proporg¢do de pessoal docente que N2 total de docentes que frequentou
frequentou pelo menos uma agdode pelo menos uma agdo de formagao no > 50% CD/RH
formacgao ano civil / N2 total de docentes
- N2 de docentes com mais de 3 anos
Estabilidade do pessoal docente na IES > 50% CcD
na IES / N2 total de docentes
Especialistas dos colégios europeus e N.2 especialistas europeus e/ou 59 D
americanos a colaborar com a EUVG  americanos a colaborar com a EUVG B
~ . N2 total de ndo docentes/N? total de
Pessoal ndo docente per capita . . ¢ / >5% ACVG/CD
estudantes inscritos
" . Ne total de ndo docentes que
Proporgdo de pessoal ndao docente que frequentou pelo menos uma acio de
frequentou pelo menos uma agao de 9 P s > 80% ACVG/CD

formagado no ano civil / N2 total de

formacdo ~
¢ nao docentes

Descrigao das ag6es a desenvolver para concretizar o objetivo
= Reforcar o quadro docente qualificado, nomeadamente em dreas de

especialidade.

= Contratacdo de docentes doutorados em regime de trabalho a tempo

integral.

*= Proporcionar a¢bes de formacdo a docentes, nomeadamente na area

didatico-pedagdgica.

*= Proporcionar a¢des de formacdo a ndo docentes, nomeadamente nas

areas técnicas adstritas aos servigos técnicos a que se associam.
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* Implementagdo de procedimentos do SIGQ que promovam a qualificagao

de pessoal docente e ndo docente.

Objetivo 1.6— Reforgo, estabilizacdo e capacitacao das infraestruturas e logistica de

apoio ao ensino

Continua monitorizacao das dindmicas de espacos e procedimentos logisticos com vista

a adaptacdo, reestruturacao e melhoria dos mesmos, capacitando e apoiando um ensino

clinico e laboratorial efetivo e de qualidade.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2023 Responsavel

N2 de sessdes de contacto/trabalhos >20

DCV

de campo
Dinamizagao das atividades letivas N@ de seminérios / webinar 250 DCV

N2 de saidas >10 DCV
Espagos para atividades laboratoriais e N.2 de novos espagos afetos as 59 CD/ACVG/
1&D atividades laboratoriais e 1&D B CIVG

N.2 de novos mecanismos de
Dinamizag¢ao do apoio ao ensino dinamizagdo de apoio ao ensino >2 CD/DCV

implementados

Acesso a bibliotecas virtuais >1 CcDh
Reforco do acervo bibliografico N.2 de novas obras adquiridas no

>
ambito dos CE da EUVG 220 b

Descrigao das a¢6es a desenvolver para concretizar o objetivo

= Operacionalizar e equipar os espacos laboratoriais para atividades de
I&D, em articulacdo com o CIVG.

= Reforcar a logistica e estruturas internas e externas de apoio ao ensino
clinico (animais de companhia, animais de producdo e equinos) incluindo
bancos clinicos.

= Reforco (aquisicdo/ manutencdo) de equipamento e materiais afetos a
componente laboratorial e clinica (incluindo modelos e simuladores).

= Reforcar o acervo bibliografico da Biblioteca da EUVG para os CE em
curso.

= Promover a melhoria do projeto cantina/bar, em articulacdo com a

ACVG.
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» Criacdo e atualizagdo de regulamentos pedagdgicos.
» Aquisicdo de veiculo de transporte de animais de espécies pecudrias.
= Promover reunides regulares do CD/DCV com Estudantes Representantes

de ano e Associagao de Estudantes.

Objetivo 1.7- Desenvolver e consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade
Continuo desenvolvimento do SIGQ, visando o aumento da sua robustez e uma
crescente disseminagdo da Politica da Qualidade, capacitando a instituicdo de todos

mecanismos de monitorizacdo, autoavaliacdo e avaliacdo do desempenho dos processos

da EUVG.
. e Meta para ,
Indicador / KPI Meétrica P Responsavel
2023
Discussdo interna de documentagdao doN.2 de ReuniGes para andlise e .
>
SIGQ discussdo de documentagdo do SIGQ > 3/més GabQ
° ~ -
Disseminacsio do SIGQ N.2 de sessGes de esclarecimento > 1/més GabQ
executadas
Programa de auditorias Programa de Auditorias para 2023 1 GabQ
Revisdo do SIGQ Relatério de Revisdo do SIGQ de 2022 1 GabQ
Relatérios do SIGQ N.2 de Relatdrios do SIGQ elaborados 26 GabQ
N.2 Newsl| ivul I
Newsletter do SIGQ de Newsletter divulgadas pela ;0 ccire GabQ
comunidade
= o - -
Participagao em eventosN.2 de eventos na area da qualidade 51 GabQ

nacionais/internacionais da Qualidade com a participa¢do da EUVG
Participag¢do nas sessGes da CS11 N2 ) _de ~reuni6es da  €Sil - com > 85% GabQ
participagdo da EUVG
N.2 de reclamagdes e sugestdes
Melhoria do SIGQ tratadas / N.2 de reclamagdes e > 85%

sugestdes apresentadas

GabQ/CD/
ACVG

Descrigcao das a¢des a desenvolver para concretizar o objetivo

= Elaborar documentacdo complementar para integrar o SIGQ,
nomeadamente Fichas de Processo e respetivos Procedimentos de suporte.
= Promover a discussdo interna para andlise de toda a documentacdo
elaborada no ambito do SIGQ.

=  Promover de sessdes de esclarecimento e disseminacao do SIGQ.

= Elaborar um programa de auditorias internas para o SIGQ.

= Efetuar a Revisdo Anual do SIGQ.
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= Garantir o tratamento das reclamagdes, sugestdes e propostas de

melhoria.

V -Eixo Prioritario |l: Investigacao & Desenvolvimento

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a gestao da atividade

cientifica institucional, valorizando a geracdo de conhecimento, sua disseminacdo, e

potenciando a interacdo com o processo de ensino-aprendizagem.

Objetivo 2.1. - Estimular a I&D na EUVG

Apoiar a capacitagdo e a sustentabilidade das atividades de investigacdo e

desenvolvimento na EUVG em articulacdo direta com o CIVG, estimulando o aumento

producdo cientifica e reforco de parcerias com entidades académicas e empresariais e

o seu financiamento sustentado.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2023 Responsavel
Pub.licag.ﬁes'cientl’fic.as er‘n revistas Ne publicacdes/ano > 10 D/ CIVG
nacionais e internacionais
C ica¢o i t N

omunicagBes orals/posters em N2 comunicagdes/ano >5 CD/CIVG

eventos nacionais e internacionais

Publicagdes e/ou Comunicagdes

N@ publicagdes e/ou

Cientificas com envolvimento direto L >5 DCV / CIVG
comunicagdes/ano
de Estudantes
S.ubml.ssao de projetos para N¢ candidaturas/ano >4 CD/CIVG
financiamento 1&D
Projetos de 1&D d .
.rOJe ?S N aprovadas para N.2 de Projetos Aprovados >1 CD/CIVG
financiamento
" N.2 de Publica¢des / N.2 bolsas
Sucesso na conversao de Bolsas EC 0 ubiicac . / . 21 ACVG
atribuidas em Estagios Curriculares
o - —
Parcerias e acordos em 1&DI N Parc_erlas_/acordos nacionais € 23 CD/CIVG
internacionais 1&DI
N.2 de a¢Oes de disseminagdo
Estimulo a literacia cientifica cientifica a comunidade académica e >5 CD/CIVG

sociedade

Descri¢cdao das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo

= Contratacdo de investigadores de carreira, nomeadamente o Diretor

Executivo CIVG.

= Promover o estabelecimento de parcerias estratégicas com diferentes

instituicdes e empresas.
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= Criagdo de parcerias e participagdo em projetos com entidades do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da regido.

* |ncentivar e apoiar o aumento das publicacdes cientificas e divulgacdo em
congressos nacionais e internacionais.

= Dinamizar a divulgacao interna e externa de casos de sucesso de 1&D, e
organizar eventos que promovam a sua partilha.

» Estimular o desenvolvimento de projetos multidisciplinares com equipas
internas.

= Promover maior acompanhamento e divulgacdo de oportunidades de
financiamento.

= Promover sessdes de esclarecimento e boas praticas na preparacdo de
artigos cientificos, candidaturas a projetos e financiamentos 1&D.

= Promover a integragao de estudantes em projetos de I&D.

= Promover a divulgagdao e disseminagdo das atividades de ambito
cientifico desenvolvidas na EUVG, bem como estimular a literacia cientifica,

junto da sociedade.

VI -Eixo Prioritario lll: Internacionalizagao

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a internacionalizacdo
de atividades de cooperacdo institucionais potenciadoras de impactos positivos no
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem, formacado, atividades de I&D
e geradoras de desenvolvimento institucional e/ou de ambito local/ regional/ nacional/

transnacional.

Objetivo 3.1. - Estimular a participacao em projetos de mobilidade e em atividades de
cooperagao internacional (estudantes, docentes e pessoal ndo docente)

Promocdo da mobilidade incoming e outgoing de estudantes e docentes e ndo docentes,
de ambito académico, cientifico e técnico, com vista ao ampliar e reforcar de redes,

consaorcios, projetos e parcerias colaborativas.
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Indicador / KPI Métrica Meta para 2023 Responsavel
N.2 mobilidades de Estudantes >3 CD/GlI
Partl.c!pagao . em. projetos de N.2 mobilidades de Docentes >1 CD/GlI
mobilidade - incoming
N.2 mobilidades de Ndo Docentes >1 CD/GlI
N.2 mobilidades de Estudantes >5 CD/GlI
Partl.c!pagao em' projetos de N.2 mobilidades de Docentes >1 CD/GlI
mobilidade - outgoing
N.2 mobilidades de Ndo Docentes >1 CD/GlI
5 -
!\l. nov9s p.rotocolo.s e/ou parcerias 51 Co/Gl
internacionais de ensino
N.2 tocol i
Novos protocolos/ parcerias m. novgs p.ro ocolos e/ou parcerias >1 CD/GI/CIVG
. . . internacionais de 1&D
Entidades Internacionais
N.2 participagGes em estagios (EC; EEC;
PVI) internacionais / N.2 participa¢Bes > 10% CcDh/DCV
em estagios
Participagdo emN.2 de participagdes em
congressos/conferéncias congressos/conferéncias 25 CD/CIVG
internacionais internacionais
N.2 de participagdes em atividades
- - 5
Par’fucupar em redes, coNSOreios, ;o nacionais 22 CD/CIVG
projetos e outras atividades - —
internacionais de educagao e formagao N.2 de docentes, .n.ao docent.e§ e/ou
estudantes a participar em atividades >2 CD/CIVG

ou de investigacgao

internacionais

Descrigao das a¢6es a desenvolver para concretizar o objetivo

= Refletir e reavaliar o potencial e as mais valias do Programa Erasmus+ que se

consideram efetivamente estratégicas para a Instituicdo.

= Estimular a mobilidade e intercambio entre docentes e investigadores da EUVG

e estrangeiros de forma a ampliar e dinamizar redes de conhecimento.

= Estabelecer parcerias estratégicas com diferentes entidades internacionais para

o desenvolvimento e valorizacdo da formacdo profissional e de atividades de

I1&D.

=  Continuar a implementar medidas de convergéncia com os critérios minimos de

acreditacdo pela EAEVE.

= Gestdo, execucdo e monitorizacdo das parcerias e projetos em curso.

= Continuar a operacionalizacdo de procedimentos institucionais no ambito do

compromisso assumido no contexto do novo Ciclo Erasmus+ 2021- 2027.
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VIl -Eixo Prioritario 1V: Colaboragao Interinstitucional

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos promotores da colaboracao
interinstitucional e com a comunidade, capacitando conjuntamente o desenvolvimento

regional/nacional.

Objetivo 4.1. - Consolidagido/ diversificagdo de parcerias estratégicas para a qualidade
do ensino-aprendizagem
Promover uma maior visibilidade, notoriedade e voz ativa na missdao transversal de

ensino-aprendizagem na area das ciéncias animais, veterinarias e biotecnoldgicas.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2023 Responsavel

N.2 de protocolos e/ou parcerias
regionais no ano 2023/ N.2 de
protocolos e/ou parcerias regionais no
ano 2022
N.2 de protocolos e/ou parcerias
Reforgo de parcerias interinstitucionais nacionais no ano 2023/ N.2 de
regionais, nacionais e internacionais  protocolos e/ou parcerias nacionais no
ano 2022
N.2 de protocolos e/ou parcerias
internacionais no ano 2023/ N.2 de
protocolos e/ou parcerias
internacionais no ano 2022
Participa¢dao em redes, consorcios, N.2 de participages em redes,
projetos e outras atividades de consorcios, plataformas, grupos de >1 CcDh
promogao do ensino-aprendizagem trabalho ou outros

21 CcD

Descrigao das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo

* Prospecao, identificacdo e selecdo de potenciais parceiros, tendo em
vista a efetivacdo de parcerias interinstitucionais no contexto didatico-
pedagdgico da EUVG.

» Estabelecer novos protocolos de colaboracdao com entidades capazes de
receber alunos finalistas em estdgio curricular para conclusdo do ciclo de
estudos.

= Estimular a integracdo em redes (networking) e consércios nacionais e
internacionais, promovendo maior visibilidade, notoriedade e voz ativa na
missdo transversal de ensino-aprendizagem na darea das ciéncias animais,

veterindrias e biotecnoldgicas.
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Objetivo 4.2. — Promogao de agoes de colaboragao e extensao a comunidade
Promover a proximidade entre a instituicdao e a sociedade articulando as atividades de

extensdo a comunidade, ensino e investigagao.

. o Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2023
N.2 de parcerias com agentes
municipais/intermunicipais ou  tecido 22 CcD
empresarial
Parcerias, projetos e eventos de N.2 de projetos de ambito social e
~ R . . 22 cD
extensdo a comunidade ambiental promovidos pela EUVG
N.2 de seminarios, workshops,
webinars, outros, abertos a >50 DCV/CD
comunidade

Descrigcdao das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo
= Estabelecer parcerias com diferentes instituicdes da regido, evidenciando
o potencial da EUVG enquanto parceiro estratégico no desenvolvimento de
projetos cientificos, formacdo técnica e avancada, recursos humanos e
outros projetos de cariz social.
= Procurar uma interagao de maior proximidade com os agentes municipais
e intermunicipais da regido.
* Promoc¢do do envolvimento da comunidade académica em projetos
sociais e ambientais, enquadrados no conceito ‘One Health’.
= Promover uma divulgagdo continua das diferentes atividades
desenvolvidas na EUVG.
= Criacdo de parcerias com entidades do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo da regido, estimulando o financiamento em copromocgao

de projetos.
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PARTE IlI

A monitorizacdo e avaliacdo da concretizacdo dos objetivos definidos no ambito do
presente Plano de Atividades é feita através do preenchimento do Plano de Melhoria do
SIGQ - separador Plano Atividades, da andlise periddica dos registos efetuados
regularmente e consequente tomada de decisdao para implementa¢ao das medidas e
acdes necessdrias, sempre que se verifiguem ou antevejam desvios quanto a

concretizacdo dos mesmos.
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