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| -PARTE |

O presente relatorio de atividades contempla trés partes:

Na parte | sdo explanados o enquadramento geral e balanco das atividades
desenvolvidas. Na parte Il sdo descritos detalhadamente os eixos de agdo da EUVG. Por
fim, na parte lll é apresentado um balan¢o resumido das atividades desenvolvidas entre
os eixos prioritarios, no qual se determinam orientagSes para dar resposta as

oportunidades de melhoria que a realizagdo deste documento permitiu identificar.

Il - Introdugdo

O presente Relatério de Atividades da Escola Universitaria Vasco da Gama (EUVG),
dando cumprimento ao disposto na Lei n2 62/2007, de 10 de setembro e ao previsto nos
Estatutos da EUVG (Diario da Reptiblica 22 série, n? 177, de 10 de setembro de 2010),
foi elaborado para sistematizar e divulgar o conjunto de atividades realizadas pela EUVG

no ano 2022.

Il - Enquadramento Estratégico e Organizagdo da EUVG

O Plano de Atividades 2022 deu continuidade ao lema “Repensar a EUVG”, apds mais de
duas décadas de ensino, primordialmente na area das Ciéncias Veterinarias, com o
objetivo de promover o continuo desenvolvimento de um ensino diferenciador e de
exceléncia nesta area. Considera-se, pois, estratégico ampliar a acdo formativa da
instituicio num alinhamento com as necessidades econémico-sociais atuais, com o
mercado de trabalho global e com os desafios futuros rumo a um progresso sustentavel

convergente, nomeadamente, com o conceito de Uma Sé Sadde (One Health).

A EUVG assume como Missdo e Compromisso a formacgao de profissionais altamente
qualificados, fortemente preparados para um mundo em mudanga e para a necessidade
de lidar com novos desafios profissionais com uma atitude critica, aberta e construtiva.

Continua também a cultivar os Valores pelos quais pretende distinguir-se, enquanto
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Entidade Académico-Cientifica, fomentando o didlogo, a empatia, a ética, a partilha, e
estimulando a criatividade, a inovag&o e o rigor, valorizando, de forma una, as pessoas,

os animais e o ambiente.
Estrutura Organizacional e Gestdo Académica

A estrutura organizacional da EUVG baseia-se na ag¢do articulada dos seguintes Org3os:
v Conselho de Diregédo (CD)

v Conselho Cientifico (CC)

v Conselho Pedagégico (CP)

v Departamentos - Departamento de Ciéncias Veterinarias (DCV)

v'Centro de Investigagio Vasco da Gama (CIVG) reconhecido pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT). |

Nos ultimos anos assistiu-se a uma acelerada expansdo da instituigio ao nivel dos

recursos humanos, infraestruturas, recursos logisticos e materiais.
InstalacOes

A EUVG insere-se num Campus Universitario sito em Lordem&o, Coimbra, que dispde de
um conjunto de espacos de formacdo tedrica, pratica e cientifica. As instalacdes e
equipamentos disponiveis, em conjunto com as parcerias/protocolos de cooperagdo
estabelecidos com outras Entidades, asseguram as condicbes necessarias ao
funcionamento, tanto dos CE como de atividades formativas, em prestagtes de Servigos

interligadas.
Recursos Humanos

EUVG conta com um corpo docente qualificado, e experiente, constituido por um total
de 103 docentes na totalidade dos CE ministrados na EUVG. Deste total do corpo
docente, 44% colabora com a Instituicdo em regime de tempo integral e 56% em regime
de tempo parcial o que lhes permite manter a ligagiio a atividade profissional na area,
assegurando a estreita ligagdo entre o ensino e o contexto profissional muito relevante
do ponto de vista médico e clinico. Relativamente as qualificagbes académicas, 40% dos

docentes da EUVG sdo detentores do Grau de Doutor nas areas fundamentais dos ciclos
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de estudos em funcionamento. Relativamente ao grupo dos docentes detentores do
grau de Mestres (46%) e de Licenciados (14%), 38% encontram-se inscritos em
Doutoramento em diferentes etapas deste ciclo de formag&o. O pessoal ndo docente da
EUVG é constituido por 32 elementos, contemplando o apoio aos laboratérios e ao
hospital escolar (incluindo o aprovisionamento e limpeza, vigildncia e manuten¢do das
estruturas), os servicos administrativos (servicos académicos, a biblioteca e o apoio
administrativo ao DCV), assessoria técnica (assessorias juridica, técnico-pedagégica e
relacbes internacionais), assessoria administrativa, aprovisionamento e gabinete de
qualidade. Contemplam-se ainda equipas afetas as componentes técnicas e clinicas
especializadas, em regime de colaboragdo protocolada, na unidade Hospitalar de

Animais de Companhia, Quinta da Cioga e Centro Hipico.
Recursos Financeiros

A ACVG/EUVG é uma instituicdo auténoma e totalmente financiada por receitas
provenientes da sua atividade principal de ensino superior e formagao (pagamento dos
servicos de ensino prestados - mensalidades e emolumentos). Os recursos sao
predominantemente despendidos nos gastos de Pessoal e outros fornecimentos, e
Servicos Externos decorrentes do funcionamento da Instituicdo. No ambito do
financiamento especifico para Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), a Institui¢do
integra uma unidade de investiga¢3o, o Centro de Investigagdo Vasco da Gama (CIVG) -
através da qual concorre a fundos estratégicos para 1&D, nomeadamente através de

candidaturas aos concursos publicos da FCT.
Recursos Técnico-Administrativos

A expansdo da Instituicio tem sido acompanhada por uma modernizagdo ao nivel
técnico-administrativo. O investimento iniciado em 2020 teve continuidade, tendo o uso
de ferramentas digitais na lecionagdo e na gestdo académica sofrido um incremento,
nomeadamente atravésdo crescimento do grau de imersdo dos procedimentos dos

estudantes na plataforma NONIO, que ganhou, em 2022, novas funcionalidades.

Evolugdo do Sistema Interno de Gestdo da Qualidade
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A sedimentac¢do do SIGQ em todas as micro e macroestruturas institucionais garantiu a
transversalidade da aplicagdo da politica para a qualidade. Destaca-se o esfor¢o da
instituicdo para, no dmbito do seu SIGQ, manter a regularidade da informaco prestada
de forma consistente, sistematica e integrada, consubstanciada na reestruturagio de
canais de comunicacdo, tratamento de dados e correspondente publicitacio de
resultados, envio de informagdo estruturada para os 6rgos decisores, com o objetivo
de a integrar em documentos estratégicos de anlise e decisdo que visam a adocdo de

acdes de melhoria.

O Plano de Atividades de 2022 focou propostas de a¢do concretas em quatro eixos
prioritarios, enquadrados no Plano Estratégico vigente: 1) Ensino e Aprendizagem; 2)
- Investigacdo e Desenvolvimento; 3) Internacionalizagio; 4) Colaboragio
Interinstitucional. Refletindo sobre eles, identificam-se pontos de progresso, que sdo

elencados no presente relatério.

IV - Nota de Balan¢o

Em linha de concordancia com o Plano de Atividades para ano de 2022, identificam-se
alguns pontos de progresso que sustentam a evolugio global em cada um dos eixos

prioritdrios na Instituicdo, destacando-se de entre os quais os seguintes:

‘Continuo desenvolvimento do SIGQ, através de fichas de processo, procedimentos,
instrugdes de trabalho e outra documentagdo referente a cada processo, renovac3o das

equipas e inclusdo de novos gestores de processos;

Submiss&o de um novo ciclo de estudos a Agéncia de Avaliagdo e Acreditacio do Ensino

Superior (A3ES): Saude e Bem-Estar Marinho;

Acreditagdo e abertura dois novos Ciclos de Estudos Mestrado em Medicina Interna de

Animais de Companhia e Mestrado em Cirurgia de Animais de Companhia;

Contratacdo de Docentes Doutorados na area das Ciéncias Veterinarias em regime de
tempo integral, com critérios ndo s6 de experiéncia profissional e de docéncia, mas
também experiéncia em I&D, permitindo uma reorganizagio e reestruturagio do Corpo

Docente qualificado e especializado;
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Criagdo de condi¢gdes para a manutenc¢do do vinculo de docentes/ investigadores ao
CIVG, em coexisténcia com centros de investigacdo externos bem classificados pela FCT:
promoveu-se a renovagao da Diregdo CIVG e ao subsequente estimulo a participagao
integrativa e ao repensar/redefinir das linhas estratégicas de 1&D da unidade de

investigac¢do;
Reforco do pessoal de apoio técnico afeto a gestdo de aprovisionamento e logistica;

Contratacdo e afetagdo recursos técnico-administrativos de apoio exclusivo a atividade
docente, tendo sido alocados recursos nomeadamente aos Conselhos de Diregdo, e

Departamento, no apoio a Comissdes e grupos de trabalho;

Reforgo do servico de clinica ambulatéria de espécies pecuarias, tendo sido integrados
dois novos docentes com experiéncia na area e protocoladas parcerias com duas novas

Cooperativas;

Reforgco do equipamento e materiais afetos a componente laboratorial, nomeadamente
lupas, microscopios, equipamento analitico diverso, vidraria e equipamentos de

manipulagdo e transferéncia;

Continuagdo da implementacdo do sistema integrado de registo de casuistica
(EUvetBOOK) transversal nas atividades clinicas e laboratoriais e continua monitorizacao

e andlise periddica de indicadores com vista a sua otimizagdo e melhoria;

Continuacdo do processo faseado de revitalizagdo das infraestruturas de apoio ao
ensino, tendo sido concluida a adaptagao de novas salas de aula de componente tedrica
(anfiteatros), concluida a adaptacdo e ampliagdo dos laboratdrios de competéncias
praticas e respetivos espacos de apoio, e ainda melhoramento das condigbes de
conforto dos espagos, nomeadamente no que diz respeito a climatizagcdo e a medidas

de autoprotegao.
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Sdo aqui descritas resumidamente as atividades desenvolvidas para cada um dos Eixos
Prioritarios, salientando as atividades consideradas de maior relevancia para a evolugdo
e estratégia de desenvolvimento da instituicdo. Simultaneamente estio descritos os
pontos fortes e fracos no desenvolvimento das atividades propostas no plano de

atividades.

V - Eixo Prioritério I: Ensino-Aprendizagem

Objetivo Estratégico - Promover a ampliagio da oferta formativa e procurar a melhoria
continua da oferta formativa na &rea das Ciéncias Animais, Veterinarias e
Biotecnoldgicas, procurando a sua aproximacdo aos padrdes de referéncia nacionais e

internacionais.

Na prossecugdo do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritério I: Ensino-aprendizagem

foram definidos os objetivos:

MODELO 09/P01/R1-23

1. Consolidar a oferta formativa da EUVG;
2. Ampliar e diversificar a oferta formativa da EUVG;
3. Diversificar e aumentar a captag¢do estudantes;
4, Reforgar, estabilizar e capacitar o corpo docente e ndo docente;
5. Reforgar, estabilizar e capacitar as infraestruturas e logistica de apoio ao ensino;
6. Desenvolver e consolidar o SIGQ.
Indicador / KPI Maétrica Meta Resultado Estado
2022
° i o 5
Procura dos CE na EUVG N-Fcandidatos/N:2vagas 21 07735  Metando
disponiveis atingida
4 K = 9,
Mam{tengao da acreditacdo dos % de F:E c?m”result’ado"de 100% 100% Meta atingida
CE existentes acreditacdo “favoravel -
Promocdo da continua discussdo  N.2 de reunies com os
paraa o_:apac.ltagao da oferta orgaos EAEVE 51 2 Meta Superada
formativa alinhada com os
requisitos EAEVE e
. % de participacdo de o m
Percegdo de estudantes e . L. 17%(12S)  Meta ndo
estudantes nos inquéritos 225% A
docentes sobre os CE em s 8,45% (22 S) atingida
P ——— _ pedagdgicos - UC/DOC -
% de participacéo de 36%(12S) Meta
estudantes nos ingquéritos 235% 17,02% (2¢  parcialmente
pedagdgicos - Geral S) atingida

Sistema Interno de Garantia da Qualidade
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% de participacdo de 75% (12 S)
docentes nos inquéritos >75% 75,75% (22  Meta atingida
pedagdgicos — UC/DOC o s) B
% de participacdo de 60% (12 S) -
e M
docentes nos inquéritos 2 75% 62,19% (29 _e ta' nao
s atingida
pedagdgicos - Geral S) e
% de estudantes que conclui
Eficiéncia formativa 0 Curso no n.2 previsto de 2 70% 81,82% Meta superada
anos
% de estudantes que ndo
renovam inscri¢do nos CE da -
. Meta ndo
Abandono escolar EUVG (exceto pedidos de <2% 3,89% atingida
interrupgdo e mudanga de &
curso interno) -
.2 f
Aumento da oferta pedagégica N.2 de NCE c_on erentes de L
conferente de grau grau submetidos a 21 1 Meta atingida
S 8 acreditagdo
F - N.2d a
Oferta formativa ndo conferente € NOVOS CUrsos nao
degrau conferentes de grau 21 11 Meta superada
implementados I S
Captacio de estudantes % de estudantes nacionais
nazio:ais para CE de 12 ciclo matriculados pela 12 vez nos 210% 31,43% Meta superada
i CE da EUVG
Diversificar a proveniéncia de Ne de novos paises de > 1 pais 5 Meta superada
_estudantes internacionais proveniéncia de estudantes P P
Entrada em funcionamento de % NCE em funcionamento / % .
1 M n
NCE NCE aprovados 21 eta atl gnda
% de docentes doutorados no 53,2% e
22 Ciclo MiMV; .
275% 20% parcialmente
Corpo Docente Préprio MMIAC atingida
% de‘ docentes doutorados no > 60% 94% Meta superada
12 Ciclo
% de docentes doutorados 53,2% Meta
ETI no 22 Ciclo MIMV; .
2 60% parcialmente
80% o
Docentes Doutorados ETI MMIAC atingida
% de docentes doutorados
> 0/ [+
ETI no 12 Ciclo S 2 50% 94% Meta superada
= : N2 | t
Proporcdo de pessoal docente foalidedocantasique o
frequentou pelo menos uma Meta nédo
que frequentou pelo menos uma = N L 2 50% 20% o
agio de formacdio ac¢do de formagdo no ano civil atingida
¢ [ Netotal de docentes _
Estabilidade do pessoal docente Ne de docentes com mais de Meta ndo
na IES 3 anos na IES / N2 total de 2 50% 24,2% atingida
docentes B .
Especialistas dos colégios N.¢ especialistas europeus 9 (no
europeus e americanos a e/ou americanos a colaborar 22 MMIAC) Meta superada
colaborar com a EUVG com a EUVG
Y i 0 3 o
Pessoal ndo docente per capita N¢ total de ndo docgntes./N > 5% 6% Meta superada
total de estudantes inscritos
Proporgdo de pessoal ndo Ne total de ndo docentes que
docente que frequentou pelo freﬂquentou pelc: el s > 80% 37,5% M_eta_ i
menosumalaca0 de formagio ac¢do de formacgdo no ano civil atingida
/ N2 total de ndo docentes s
Espagos para atividades N.2 de novos espagos afetos
laboratoriais e I&D as atividades laboratoriais e 24 4 Meta atingida
1&D
Dinamizag¢do do apoio ao ensino N.2 de novos mecanismos de
dinamizag&o de apoio ao 22 4 Meta superada

ensino implementados
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) 4
Reforgo do acervo bibliografico Acesso a bibliotecas virtuais >1 0 Meta ndo
- B atingida
N.2 de novas obras adquiridas
no dmbito dos CE da EUVG &= = MEta supEratia
Discussdo interna de N.2 de Reunibes para analise Meta nio
documentaciio do SIGQ e discussdo de documentagio 2 3/més 2,25 .
atingida
do SIGQ
Di r—— o =
isseminagdo do SIGQ N.2 de s.essoes de >1 5 Meta superada
esclarecimento executadas -
Programa de auditorias Programa de Auditorias para Meta ndo
1 0 .

B 2023 B atingida
Revisdo do SIGQ Relatério de Revisdo do SIGQ 1 1 Meta atingida
~Melhoria do SIGQ N.2 de reclamagdes e o Meta sup_erada

& 0
sugestdes tratadas / N.2 de > 85% 100%

reclamacgdes e sugestdes
apresentadas

Tabela 1

Resumo das a¢des implementadas face ao planeado

Em 2022, a meta de procura de CE na EUVG n3o foi atingida (0,77, corresponde a 181
candidaturas a 234 vagas disponibilizadas). A estes valores segue-se a distribui¢do pelos
diferentes CE:
-Licenciatura em Ciéncias Bioveterindrias: 25 limite maximo admissdes;
25 candidatos/19 colocados e inscritos 12 ano/ 12 vez;
-Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria: 105 limite maximo
admissdes; 146 candidatos/105 colocados e inscritos12 ano/ 12 vez;
-Mestrado em Medicina Interna de Animais de Companhia (MMIAC): 30
limite maximo admissdes, 7 candidatos/6 colocados e inscritos;
-Mestrado em Cirurgia de Animais de Companhia (MCAC): 20 limite
maximo admissdes; 3 candidatos/3 colocados mas ndo matriculados.
No caso do MCAC e MMIAC a procura, que ainda nfio corresponde as expectativas,
podera justificar-se pela proximidade da data de registo e divulgacdo, préxima do inicio
do periodo anual de candidaturas. Considera-se ainda que, por esta razdo, a participagio
em feiras, com objetivo de captar estudantes para a oferta formativa no teve tempo
util, ndo se refletindo no niimero de candidaturas/numero de vagas.
De forma dinamizar a oferta formativa foi ainda criada a Academia EUVG, onde
sdo ministradas formagdes ndo conferentes de grau, mas que procuram dar a

conhecer os CE ministrados.
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No ambito da visita das Comissdes de Avaliagio Externa (A3ES) dos CE em
funcionamento, tendo os resultados sido favoraveis em ambos os CE submetidos a
avaliacao:

- Licenciatura em Ciéncias Bioveterinarias (Processo ACEF/2021/1400571),
decisdo do CA da A3ES em 21.09.2022, acreditado com a condi¢do de
desenvolvimento da infraestrutura do Biotério para Roedores;

- Mestrado Integrador em  Medicina  Veterinaria  (Processo
ACEF/2021/0420302), acreditado com aprovagdo da estrutura curricular
e o plano de estudos (reorganizagdao) apresentados no guido de

autoavaliagdo.

Durante o periodo a que se refere o relatério, garantiu-se a participagdo e o
envolvimento em reunides e discussbes promovidas pela EAEVE. Foram ainda
desenvolvidas um conjunto de agdes com vista ao cumprimento das recomendagdes
emanadas pela EAEVE (ex. Unidade Hospitalar de Equinos, sistema de gest3o interno de

informagdo/competéncias por parte dos estudantes).

Sdo frequentes as auscultacbes de discentes e docentes sobre a oferta formativa
existente e operacionaliza¢do de propostas de melhoria. Tendo em conta a fraca taxa
de participa¢do dos discentes nos inquéritos pedagédgicos os resultados ndao permitem
definir uma acgdo direta de melhoria. Por esta razdo, identifica-se a necessidade de
desenvolver uma melhor estratégia de participagdo, eventualmente através da

simplificagdo do inquéritos e periodo temporal.

Relativamente a dados de abandono escolar, nimeros absolutos sdao 19 casos de
abandono em 488 renovagdes o que se reflete numa taxa de abandono superior & que
se estimava. Identificaram-se igualmente um conjunto de fragilidades emocionais que
podem estar relacionadas com os dois anos anteriores caracterizados pelas provagées
relacionadas com a pandemia (COVID-19). Ndo existe ainda uma 'metodologia
estruturada formal para identificagdo destes casos de abandono, pelo que se pora em

marcha um mecanismo integrado de monotorizacdo e prevengao do abandono escolar.
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Durante o ano de 2022 foram promovidas sessées de esclarecimento e palestras com

profissionais na drea da Psicologia e Acdo Social.

Durante o ano de 2022 foram realizadas acdes de auscultagdo a comunidade académica
e promovidas reunides para avaliacio de propostas sugeridas para fins de submissio de
novos CE ou cursos ndo conferentes de grau no dmbito da Academia EUVG. Estes
esforgos culminaram com a apresentagdo e candidatura de um Novo CE 3 Entidade
reguladora A3ES - aguarda resultado de acreditagdo: Licenciatura em Satde e Bem-Estar

Marinho (Processo NCE/22/2200613).

De forma a definir e implementar estratégia de comunicagdo nacional e internacional
“dos CE da EUVG, foi criado o Gabinete de Comunicagdo com pessoal especializado
(dedicagdo integral) em maio de 2022. Esta agao resultou na cria¢do de nova identidade
visual, mais atual e apelativa. Além desta nova identidade visual, foi ainda definido o
processo de articulagdo da comunicacio na EUVG aos quais se associaram varios
elementos participantes nos diversos orgdos de gestdo da instituicio. Foram ainda
desenvolvidos vérios instrumentos de divulgacdo (flyers, rollups, vestuario, gestdo de
redes sociais, entre outros) que tém sido desde ent3o utilizado na divulgacdo da EUVG

e da sua oferta formativa.

Correspondendo & meta definida durante o ano de 2022, entrou em funcionamento um
novo CE, Mestrado em Medicina Interna de Animais de Companhia (Processo
NCE/21/2100311), resultante da submissdo da proposta em 2021 e acreditado em 2022,
na condicdo de demonstrar contratagio de Médicos Veterindrios doutorados e
diplomados em Medicina Interna pelos Colégios Europeu e/ou Americano (meta 2022-
2023, 1 NCE entrou em funcionamento em 2022/ 1 NCE aprovado em 2022).
Relativamente ao CE Licenciatura em Ciéncias do Ambiente (Processo

NCE/21/2100298), verificou-se a n3o acreditagdo durante o ano de 2022.

‘O reforgo dos recursos humanos tem sido constante ao longo da existéncia da EUVG.
Em 2022 estas agdes intensificaram-se justificando-se a criagdo do departamento de

recursos humanos, em articulagdo com o gestor de processo integrado no SIGQ. Desta
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iniciativa resultou primariamente o desenvolvimento do processo de contratagdo quer
de docentes como ndo docentes. Importa salientar a dificuldade na contratagdo de
docentes qualificados, em particular na area de especialidade das Ciéncias Veterinarias
(detentores do grau de Doutor, em cumprimento com a disposi¢do do RIIES de 2007)
pela pouca disponibilidade destes profissionais no mercado, agravado pela expansdo de
novas ofertas formativas e consequente recrutamento competitivo nesta area, por
outras instituicdes. Ainda assim, a instituicdo garantiu a contratacdo de 5 docentes

doutorados a tempo integral.

O Regulamento da Carreira Docente da Escola Universitaria Vasco da Gama (RCD-EUVG),
elaborado nos termos e para os efeitos constantes do artigo 52.2 do RJIES e do artigo
34.2 dos Estatutos da EUVG, aplica-se ao pessoal docente detentor do grau de doutor
- desta Instituicdo com contrato de trabalho por tempo indeterminado ou a termo
resolutivo, certo ou incerto, ao abrigo do cédigo do trabalho foi aprovado a 29 de abril

de 2022.

O periodo de pandemia acabou por desencadear uma redugdo nas agdes formativas ao
pessoal docente e ndo docente, excluindo-se todas as agbes que poderiam originar
contactos acrescidos e aumento da propagagdo do virus. Ao ultrapassar o periodo
pandémico retomaram-se os esfor¢os para estas formagdes presenciais. Durante 2022,
37,5% (no caso de n.2 docentes com vinculo contratual) frequentaram pelo menos 1
acdo de formacao. De referir que no ultimo quadrimestre de 2022, 21 docentes (18 dos
quais com vinculo contratual e 3 prestadores de servigos), frequentaram 28 agdes de
formagdo, perfazendo um total de 269 horas frequentadas. Em periodo homélogo, 12
trabalhadores n3o docentes frequentaram 15 agdes de formagdo totalizando 271,5

horas assistidas..

Assim em restumo, no total de 90 trabalhadores com vinculo contratual (docentes e nao
ddcéhteéf, dados a 31 de dezembro de 2022, e considerando 81 elegiveis para formago,
se tivermos em conté baixas prolongadas, licencas, outras situag¢des, 30 participaram em
pelo bn'eno’:s uma ag3o de formacdo no periodo suprafreferido., o que r;presehta 37,04%

don.2 de pessoas do quadro de pessoal da Instituigdo.
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Apesar dos esforgos para reforgar a produgdo de cientifica varios fatores contribuiram
para um atrasado na operacionalizagio das atividades de 1&D. Destacamos a
restruturagdo da Direcdo do CIVG e dos gestores de Processo 3 - Investigacdo e

Desenvolvimento e Processo 2 - Recursos Humanos.

Ao encontro dos objetivos propostos de constante evolugdo e melhoria logistica,
reforgo, estabilizagdo e capacitagdo das infraestruturas e logistica de apoio ao ensino,
consideramos que as metas foram largamente ultrapassadas. Durante o ano de 2022,
foram disponibilizados os seguintes mecanismos:
- Disponibilizagdo de mais 4 laboratérios no CCP (Laboratério de TSAOA,
Nutri¢ao, Fisiologia e Biotecnologias) e respetivas salas técnicas afetas;
- Introdugdo de melhorias no sistema EUvetBOOK (livro e plataforma);
- Existéncia de bancos clinicos em suinicultura, obrigatérios na UC de Medicina
das Populagdes, alargando, desta forma, o espetro das espécies abrangidas pelos
bancos clinicos;
- Atualiza¢do do regulamento de PVI e implementacdo de sistema de submissio
online de documentos;

- Reestrutura¢do da metodologia de ensino pratico clinico nas UC de CAC | e CEP.

Os ciclos de estudo ministrados na EUVG revestem-se de carater muito pratico,
justificando o constante desehvolvimento de estruturas de apoio no Campus, dos quais
destacamos:

- Aquisicdo de Pantoff para sala de cirurgia;

- Sistema de difusdo de imagens da sala de cirurgia para outras salas
adjacentes, permitindo a visualizagdo dos procedimentos por maior
nimero de estudantes;

- Arranque do projeto de desenvolvimento com vista a implementag&o no

Campus de um Unidade Clinica de Equinos.

Além destes mecanismos, varios protocolos foram realizados com outras instituicdes de
modo a suplementar as valéncias nas areas de ensino clinico de animais de companhia,

animais de produgdo e equinos, onde destacamos:
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e (Quinta da Paz;

e Centro hipico Margens do Tejo;

e Associagdo Hipica e Psicomotora de Viseu — IPSS;
e Cooperativa Agricola de Coimbra, CRL;

e VetConimbriga, Lda;

s Uzaldo, Unip. Lda;

e Martins e Constantino, Lda;

Com o objetivo de dinamizar os CCP para um ensino com maior rigor, procurando reduzir
e racionalizar a utilizacdo de animais para fins pedagdgicos, foi celebrado um protocolo
de colaborag¢do com o Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC) para o

desenvolvimento de diferentes modelos animais e simuladores.

Para reforgar o acervo bibliografico da Biblioteca da EUVG para os Ciclos de Estudo em
Curso, durante o ano de 2022, foi adjudicada a aquisicdo de um total de 37 obras
bibliograficas (formato papel), distribuidas por 16 unidades curriculares. Além destas,
foram exploradas opg¢des para acesso a plataformas de acesso a documentagdo
cientifica que, por fatores de prioridade financeira ndo foram adjudicadas, juntamente
com equipamento de gestdo do acervo em termos de plataforma de empréstimo de

obras e prote¢do contra extravio.

Com vista ao melhoramento da oferta em termos de refei¢Ges, procedeu-se a concessao
da cantina a empresa externa, garantindo um hordrio de funcionamento mais alargado,
maior diversidade nas refeicbes e um incremento na qualidade do servico prestado.
Cientes que existem ainda muitos melhoramentos a considerar, identificou-se a
necessidade de alteragbes estruturais para que seja possivel realizar confe¢do no

préprio espaco da cantina.

A implementac¢do do SIGQ desencadeou um conjunto de novos processos, com vista a

simplificacio da recolha e gestdo de .indicadores de produtividade na instituicdo.
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Durante o ano a que se refere o presente relatério foram desenvolvidas as seguintes

fichas de Processo e respetivos procedimentos de suporte:

[

Procedimento de Distribuicdo de Servico Docente;

Procedimento para Solicitacio e Atribuicdo de Estatuto de
Trabalhador-Estudante a trabalhadores da ACVG;

Procedimento de Faltas ao Servigo e Justificagdes / Licencas /
Dispensas e Férias;

Orientagdo Técnica sobre Faltas e Justificagdes;

Orientagdo Técnica sobre Pedidos de Licengas Sem Retribuicdo;
Orientacdo Técnica sobre Férias;

Modelos e impressos: 9 revisdes e 25 novos.

— Integragdo no SIGQ dos seguintes Regulamentos:

|

Comissdo de Etica da Escola Universitaria Vasco da Gama
(revisdo);

Regimento do Conselho Cientifico do CIVG;

Creditacdo de Competéncias (revisdo);

Concursos Especiais de Acesso e Ingresso (reviso);

Pet Natal - Concurso de Fotografia Criativa.

O Gabinete da Qualidade realizou, ao longo do ano, 27 reunides de trabalho com

Gestores de Processo e responsaveis de Orgdos Académicos, de forma a promover a

discussdo interna de toda a documentagdo elaborada no ambito do funcionamento do

SIGQ. Durante estas reunides foram efetuados diversos ajustes aos procedimentos,

integrando as informag8es de caracter pratico recolhidas no terreno.

Foram realizadas duas sessdes de esclarecimento e disseminag&o do SIGQ;

MODELO 09/P01/R1-23

O Gabinete da Qualidade dinamizou uma sessiio de apresentagao
do SIGQ junto da comunidade académica durante a semana de
abertura do ano letivo 2022/2023 de forma a dar a conhecer a
estrutura e organizagdo do SIGQ, bem como a composicdo e papel

do Gabinete da Qualidade no funcionamento do mesmo;
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= O Gabinete da Qualidade realizou ainda varias sessdes (1 por ano
curricular) de divulgagdo e promogdo do SIGQ junto da
comunidade estudantil. Estas sess6es tinham como objetivo
principal sensibilizar os estudantes sobre a importancia da sua

participacdo no preenchimento dos inquéritos pedagdgicos.

Optou-se por ndo elaborar o programa de auditorias internas para o SIGQ, na medida
em que se considera que a representa¢do e o estado de desenvolvimento ndo foi
uniforme em todos os processos do SIGQ. No entanto, foram agendadas reunides de
trabalho bimensais, onde sao convocados todos os gestores de processo para pontos de
situagdo sobre a implementagdo de cada um dos processos. Estas tém como intuito a
articulagdo entre os varios processos bem como expor os avangos e dificuldades durante

o periodo entre reunides.

Elaboragdo, discussdo e aprovagao do Relatdrio de Revisdo do SIGQ de 2021 em reunido
anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da Politica realizada a 20 de

dezembro de 2022.

Em 2022 foi colocado em funcionamento o Formulario para apresentacao de Sugestdes
e Elogios no ambito do SIGQ, tendo-se obtido a participacdo de trés estudantes que em
conjunto apresentaram 15 sugestdes de melhoria. Estas sugestdes foram apresentadas

e analisadas na Reunido da CAAPQ.

VI -Eixo Prioritario ll: Investigagdo & Desenvolvimento

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a gestdo da atividade
cientifica institucional, valorizando a geragdo de conhecimento, sua disseminagdo, e

potenciando a interagdo com o processo de ensino-aprendizagem.

Na prossecucdo do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritario Il: Investigagdo &

Desenvolvimento foi definido o objetivo:

1. Estimular a 1&D na EUVG
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Indicador / KPI Métrica Meta Resultado Estado
- 2022
PublicagBes cientificas em revistas N2 publicagSes/ano > 10 30 Meta
nacionais e internacionais _ superada
Comunicagdes orais/posters em N2 comunicages/ano >5 14 Meta
_eventos nacionais e internacionais B superada
Publicagdes e/ou Comunicagdes Ne publicagbes e/ou Meta
Cientificas com envolvimento comunicag¢Bes/ano 25 8 i
direto de Estudantes P
Submissdo de projetos para Ne candidaturas/ano Meta ndo
s X 28 3 .
financiamento 1&D ] atingida
Projetos de 1&D aprovados para N.2 de Projetos Apravados 51 0 Meta ndo
financiamento B atingida
N.2 de Publicagdes / N.2 bolsas Meta
Sucesso na conversao de Bolsas EC  atribuidas em Estégios 21 1 -
. atingida
Curriculares
5 = ——
Parcerias e acordos em I&D N.2Pa i na‘s/acordc.)s . 23 18 .
o nacionais e internacionais 1&D superada
N.2 de agBes de disseminagdo Meta
Estimulo 2 literacia cientifica cientifica & comunidade 22 6
superada

académica e sociedade

Tabela 2

Resumo das agdes implementadas face ao planeado para o ano de 2022.

-Promover o estabelecimento de parcerias estratégicas com diferentes instituicdes e

empresas.

De forma a potenciar os futuros projetos de investigagio, identificar sinergias e

otimizacdo de recursos foram iniciadas um conjunto de protocolos nacionais e

internacionais dos quais salientamos:

-Empresas: MVAQUA e SEAentia;

-Unidades de investigagdo: Faculdade de Farmdcia da Universidade de Coimbra,

CIMMAR, MARE, Universidade de Sdo Paulo- Unidade Clinica de Valvopatias do Instituto

do Coracio.

Foi submetido um projeto de I&D a entidade financiadora FCT com participacio de uma

entidade do ecossistema de inovagio e empreendedorismo da regiso - Quinta da Torre

de Bera- Casa Agricola.
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Relativamente a publicagdes cientificas os indicadores referentes as publicagdes

cientificas encontram-se explanados na tabela resumo.

De uma forma geral a maioria objetivos propostos foram superados, representando o

empenho envolvido numa das linhas estratégicas para a instituigao.

Em relacdo ao numero de projetos submetidos e aprovados, as metas ndao foram
atingidas. Em 2022, verificou-se ainda uma alterag¢do na Dire¢do do CIVG e do gestor de

Processo 3 - Investigacdo & Desenvolvimento.

Durante o ano de 2022 foram promovidas reunides de caracter cientifico do CIVG onde
se discutiram as linhas de investigagdo gerais do CIVG, as afiliagGes adotar em todas as
publicacdes dos membros integrados e colaboradores.
Realizou-se o levantamento de todos os laboratérios de investigacio e

responsaveis/coordenadores integrantes do CIVG.

Promoveram-se reunides de caracter cientifico, com o intuito de gerar novos projetos
de investigac¢do entre os varios investigadores que compdem o centro, que culminaram

na submissdo de candidatura de 3 projetos cientificos a financiamento pela FCT.

Foram divulgados, por entre os investigadores, as principais datas para submiss3o dos
projetos de investigacdo a FCT (como a abertura de candidaturas a bolsas de
doutoramento e outras) assim como foram identificadas e divulgadas outras de fontes
de financiamento (PRR, Interreg, Associacbes de desenvolvimento local, empresas de

consultoria).

Por sermos uma instituicdo de ensino superior, destacamos os seguintes indicadores
que representam o envolvimento direto de estudantes na produgao cientifica:
- pelo menos dois artigos em revistas indexadas com arbitragem cientifica;
- pelo menos duas comunicagdes em poster, uma das quais resultante do apoio
sob a forma de bolsa de Estagio Curricular;
- pelo ménos trés resumos de comunicacbes em congressos publicados em

revistas indexadas com arbitragem cientifica;
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- pelo menos uma comunicagdo oral em congresso, resultante do apoio sob a

forma de bolsa de Estagio Curricular.

Para promover a divulgagdo e dissemina¢io das atividades de ambito cientifico
desenvolvidas na EUVG, bem como estimular a literacia cientifica, junto da sociedade

salientamos as seguintes atividades:

Dia Aberto: Atividades cientificas na drea das Ciéncias Veterinarias direcionadas

a estudantes do ensino secundario;

- AnimaScience: Semana de abertura de aulas contou com atividades de
divulgacdo de trabalhos cientificos de ex-alunos e apresentagtes da Comissio de
Etica e ORBEA;

- Exposicdo de Fotografia no dmbito do Dia do Mar;

- Workshop: “Introdugao ao exame clinico em peixes de aquacultura”;

- Projeto MicroMundo;

- Atividades de divulgacdo cientifica em Escolas do Ensino Secundario.

VIl -Eixo Prioritario lil: Internacionalizacdo

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a internacionalizagdo
de atividades de cooperagdo institucionais potenciadoras de impactos positivos no
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem, formag3o, atividades de I&D
e . geradoras de desenvolvimento institucional e/fou de ambito

local/regional/nacional/transnacional.

Na prossecu¢do do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritario IlI: Internacionalizago

definiu-se o objetivo:

1. Estimular a participacdo em projetos de mobilidade e em atividades de

cooperagdo internacional (discentes, docentes e pessoal n3o docente)

Indicador / KPI Meétrica Meta Resultado Estado
- 2022

Participagdo em projetos de N.2 mobilidades de Estudantes 53 4 Meta

-mobilidade - incoming B superada
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N.2 mobilidades de Docentes s1 0 Meta nao
- - atingida
N.2 mobilidades de Ndo Meta ndo
21 0 .
o Docentes - atingida
N.2 mobilidades de Estudantes >8 4 Meta ndo
B atingida
Participagéo em projetos de N.2 mobilidades de Docentes >1 0 Meta nédo
mobilidade - outgoing ] B atingida
N.2 mobilidades de N3o Meta ndo
21 0 -
Docentes - atingida
[}
N. noyos.protoco.los e./ou Meta ndo
parcerias internacionais de 21 0 L
. atingida
- ensino N
o
Novos protocolos/ parcerias com N. noyos.protocoilos e./ou Meta
. N parcerias internacionais de 21 9
Entidades Internacionais 1&D superada
N.2 participagGes em estagios Meta -
(EC; EEC; PVI) internacionais / 2 10% 65%
o e superada
N.2 participagbes em estagios
Participacdo em N.2 de participacbes em. -
e S Meta nao
congressos/conferéncias congressos/conferéncias 210 5 atingida
internacionais internacionais ] e
: N.¢ de participacdes em M
Participar em redes, consércios, L P .I pag I 22 2 .eta.
. A atividades internacionais atingida
projetos e outras atividades N
. L. - N.2 de docentes, ndo docentes
internacionais de educagdo e - Meta
. e e/ou estudantes a participar 22 6 o
formagdo ou de investigagdo . . L atingida
em atividades internacionais
Tabela 3
Resumo das acoes implementadas face ao planeado

Durante o ano de 2022 realizou-se um encontro de progressdo do projeto BIOIMPACE,

projeto de ambito internacional, onde participam varias Instituicbes de Ensino e

Investigacao espanholas e portuguesas.

No que diz respeito as metas ndo superadas no ambito do Programa Erasmus, é

importante salvaguardar:

~ Que se verificou ainda o efeito da pandemia, o que ndo permitiu

incentivar, sem reserva, a realizagdo de um numero de mobilidades mais

consonante com o que Se preconizava;

— No que diz respeito as parcerias interinstitucionais, apesar de alguns

contactos efetuados,

se verifica uma dificuldade crescente no

estabelecimento de parcerias sem oferta formativa em inglés.
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VIII -Eixo Prioritario IV: Colaboragdo Interinstitucional

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos promotores da colaboragdo

interinstitucional e com a comunidade, capacitando conjuntamente o desenvolvimento

regional/nacional.

Na prossecucdo do Objetivo Estratégico para o Eixo Prioritario 1IV: Colaborac¢io

Interinstitucional foram definidos os objetivos:

1. Consolidacdo/diversificagdo de parcerias estratégicas para a qualidade do

ensino-aprendizagem;

2. Promocgao de a¢des de colaboragdo e extensio a comunidade;

3. Transferéncia e valorizacdo econdmico-social do conhecimento da EUVG.

Indicador / KPI

Reforgo de parcerias
interinstitucionais regionais,
nacionais e internacionais

Participagdo em redes, consércios,

projetos e outras atividades de

promogao do ensino-
_aprendizagem

Parcerias, projetos e eventos de
extensdo a comunidade

Competéncias técnico-cientificas

Oportunidadés de negécio_

Copgmogio de projetos

Métrica Meta Resultado Estado
2022 -
N.2 de protocolos e/ou
parcerias regionais no ano
2022/ N.2 de protocolos e/ou 21
parcerias regionais no ano
2021 B B
N.2 de protocolos efou
parcerias nacionais no ano Meta
2022/ N.2 de protocolos efou 21 1 atingida
parcerias nacionais no ano
2021 - - -
N.2 de protocolos e/ou
parcerias internacionais no Meta
ano 2022/ N.2 de protocolos 21 9 .
A— . atingida
e/ou parcerias internacionais
no ano 2021 -
N.2 de participagfes em redes,
consorcios, pla‘taformas, 51 )
grupos de trabatho ou outros
N.2 de parcerias com agentes >2 )
municipais e intermunicipais
N.2 de projetos de ambito Meta ndo
social e ambiental promovidos 22 1 atingida
pela EUVG |
Ne de semindrios, workshops,
webinars, outros, abertos &
comunidade 250 70 Meta
B ) superada
Relatdrio de levantamento de 1 0 Meta nao
competéncias atingida
Relatdrio de levantamento de 1 0 Meta néo
oportunidades de negécio - atingida
N.2 de parcerias com vista ao >1 1 Meta
cofinanciamento de projetos ~ * superada
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Tabela 4

Resumo das a¢des implementadas face ao planeado

No presente relatério ja foram referida(o)s parcerias/protocolos, firmados em 2022,
relevantes para qualquer um dos Eixos: Ensino-Aprendizagem, Investigacdo e
Desenvolvimento, Internacionalizagdo. Alguns destes novos protocolos de colaboragdo
foram estabelecidos com entidades capazes de receber estudantes finalistas em estagio

curricular para conclusdo do CE.

A divuigagdo continua das diferentes atividades desenvolvidas na EUVG foi potenciada

com a criagio do Gabinete de Comunicagdo.

No que diz respeito aos eventos de extensdo a comunidade, contabilizaram-se varias
atividades, como seminarios, workshops, webinars e divulgacdo em escolas. Seminarios
no ambito das unidades curriculares foram contabilizados 66 sendo superada a meta
proposta. Foram ainda promovidos ciclos de seminarios e atividades de divulgacdo em
escolas para assinalar dias tematicos: Dia do Médico Veterindrio, Dia da Alimentacao,

Dia da Sensibilizagdo para o uso racional de antibiéticos, Dia One Health.

A promogdo do envolvimento da comunidade académica em projetos sociais e
ambientais, enquadrados no conceito One Health foi algo que se tentou trabalhar
durante 2022. Foi criado o projeto EUVG Solidaria que promove e participa em

campanhas de voluntariado e a¢des solidarias diversas.
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O presente relatdrio reflete de uma forma sucinta as atividades realizadas, em linha de
acdo com o plano de atividades e em convergéncia com o plano estratégico definido
para a instituicdo. Relativamente a andlise sumaria das atividades desenvolvidas entre
os varios Eixos Prioritarios, podemos verificar alguma desigualdade sendo que o eixo
que apresenta maior desenvolvimento é assumidamente o Eixo Prioritario I: Ensino-
Aprendizagem. Este diferencial justifica-se pelo aporte depositado pela instituicdo nesta
area. Os restantes eixos de a¢do embora tenham sido alvo de vdrias atividades
desenvolvidas serdo alvo de reforgo, o que de certa forma nos permite perspetivar um
conjunto de agbes para o préximo ano de forma mitigar as fragilidades identificadas e

reforcar as agbes em desenvolvimento, durante o ano de 2022.
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